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— Zahlungsunfahigkeit

— Uberschuldung

— Drohende Zahlungsunfahigkeit




— Das Bundeskabinett hat am 5.10.2022 das Gesetz zur vorubergehenden Anpassung sanierungs- und
insolvenzrechtlicher Vorschriften zur Abmilderung von Krisenfolgen (SanlnskKG) beschlossen

— Anpassung des Insolvenzantragsgrund Uberschuldung

— Fur die Feststellung, ob fur die Gesellschaft eine positive Fortfuhrungsprognose abgegeben werden kann
sehen die Anderungen im geplanten SaninsKG vor, den Prognosezeitraum von 12 Monaten auf 4 Monate

zu verkurzen.

— Keine Anpassung des Insolvenzantragsgrund Zahlungsunfahigkeit

— Verlangerung der Antragsfrist
— Die Frist zur Insolvenzantragstellung wurde bei Vorliegen einer Uberschuldung von sechs auf acht Wochen

angepasst.

— Das SanlnsKG soll schnellstmoglich in Kraft treten und vortibergehend bis 31.12.2023 gelten.
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‘ Reduktion der Grofde nicht ertragssteigernder Service-Einheiten
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Praxisbeispiel SAP:
Mitarbeiter sollen Dienstfahrzeuge langer fahren

© Rodl & Partner



PROGNOSE

/5 I I AN

il T
vorubergehender Arbeitsausfall, dauerhgfter Arbeﬂsausfa!l,

: . d.h. Arbeitgeber prognostiziert
d.h. Arbeitgeber prognostiziert cinen dauerhaft
eine Ruckkehr zum urspringlichen : ey
Beschaftiqungsbedarf geringeren Beschaftigungsbedarf
HANDLUNGSMOGLICHKEITEN
Kurzarbeit Betriebsbedingte
Kundigung

§ 96 Abs. 1 Nr. 2 SGB I § 1 Abs. 2 KSchG
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Mogliche Konstellationen:

— Stilllegung und betriebsbedingte Kindigung sowie Einfuhrung von Kurzarbeit in separaten selbststandigen
Betrieben eines Unternehmens

— Betriebsbedingte Kundigung sowie Einfuhrung von Kurzarbeit innerhalb desselben Betriebs

Problem: Indizwirkung

— BAG (Urt. v. 23.02.2012 — 2 AZR 548/10, NZA 2012, 852): Die EinfuUhrung von Kurzarbeit widerspricht einem
dauerhaften Wegfall des Beschaftigungsbedarfs

— Folge: bei Anordnung von Kurzarbeit besteht Notwendigkeit weitergehender inner- oder aul3erbetrieblicher
Grinde, die das Beschaftigungsbedurfnis fur die betroffenen Arbeitnehmer dauerhaft entfallen lassen

— MaRgeblich bleiben die Umstande des Einzelfalls!
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Ab welchem Zeitpunkt kann kein Kurzarbeitergeld mehr gewahrt werden bzw. endet Kurzarbeitergeld?

Fachliche Weisungen der Agentur fur Arbeit:

, 11ifft der Arbeitgeber die unternehmerische Entscheidung,
— einen Betrieb oder bestimmte Betriebsteile stillzulegen oder
— eine Betriebsédnderung in Form eines erheblichen Personalabbaus (§ 17 KSchG) durchzufiihren,

entféllt die Grundlage fiir die Gewédhrung des Kurzarbeitergeldes, sobald konkrete Umsetzungsschritte, wie z.B.
Ausspruch von Kiindigung, Abschluss von Interessenausgleichsvereinbarungen mit endgultigen Namenslisten,
erfolgen.”

Restrukturierungsentscheidungen sind im Hinblick auf die Auswirkungen auf das Kurzarbeitergeld genauestens

zu betrachten.
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Inhalt:

— Berechnung der Abfindung, Sockelbetrag und Deckelung, Sprinterpramie und sonstige Leistungen

— Regelung Uber Sperrzeitausgleich

— Regelungen uber Rentennachteilsausgleich

— Bestatigung uber ordnungsgemalde Betriebsratskonsultation gem. § 17 KSchG

— Doppelter Freiwilligkeitsvorbehalt — AN schlielRen Aufhebungsvertrag freiwillig ab und AG hat letztes

Entscheidungsrecht bezuglich jedem Aufhebungsvertrag

Kommunikation:

— Freiwilligenprogramm wird von BR — ggf. auch Gewerkschaften — offentlich mitgetragen (gemeinsame

Kommunikation)
— Ablauf der Kommunikation und Leitfaden fur Gesprach mit AN arbeitgeberseitig planen

— Erstellung von Flugblattern, Aushangen, Musteranschreiben
— Benennung eines Ansprechpartners auf Arbeitgeberseite fur Mitarbeitergesprache und Entgegennahme von

Aufhebungsvertragen
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

JE FRUHER SIE HANDELN, DESTO GROBER IST DER
GESTALTUNGSSPIELRAUM

Umsetzung

e Analyse der Mitarbeiterstruktur < .
onzeption

e Konzeption der MaBnahme

e Mobilisierung und Umsetzung

Analyse
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

BAUSTEINE DER GANZHEITLICHEN BETRACHTUNG VON
PERSONALWIRTSCHAFTLICHEN MABNAHMEN

Beschaftigten-
U siees Mobilisierung 9

Outplacement
Planning Transfer

Konzeption Ihres Veranderungs- Vermittlung & Berufliche

Personalum- und bereitschaft wecken Qualifizierung Veranderung

-abbaus e Trainings fiir e Transfergesellschaft meistern

e Kompetenzanalyse & Flhrungskrafte & Transferagentur e Personliche Beratung
Matching e Perspektiven- e Personalvermittlungs durch alle Phasen

e Arbeitsmarktanalyse beratung -einheit der Neuorientierung

e MaBnahmen- und e Kommunikations- e Retention & e Trainings & Webinare
Kommunikationsplan maBnahmen Redeployment e Digitale Tools

Strategische Anpassungen
Krisenbewaltigung
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

VIELE FRAGEN BEWEGEN BEIM PERSONALUM- UND -ABBAU

UNTERNEHMEN HR & FUHRUNGSKRAFT
SETZT RAHMEN ALS UMSETZER GEFORDERT
e Was ist die wirtschaftlichste Losung? e Warum der Um-/Abbau?
e Wie vermeide ich eine Sozialauswahl? e Auf welche Mitarbeiter kann ich am
e Wie trenne ich mich fair und effizient? ehesten verzichten?
e Wie bekomme ich die Mitarbeiter bewegt? e Wer setzt wann und wie die Trennung um?
e Welche arbeits-, steuer- und e Wie sage ich es meinen Mitarbeitern?
sozialversicherungsrechtlichen Fragen sind damit e Was biete ich den Mitarbeitern an?
verbunden? e Wie meistere ich das organisatorisch?

e Wie sieht das Kommunikationskonzept aus?
e Wo liegen welche Fallstricke?

MITARBEITER
WAGT AB

Warum sollte ich mich bewegen?

Welche passenden internen & externen
Perspektiven gibt es?

Was sind steuer- und sozialversicherungs-
rechtliche Folgen?

Wie kann ich meinen Lebensstandard halten?
Wer kann mir helfen?

Wie realistisch komme ich wieder in einen neuen
Job?

Professionelle Arbeitsrechtliche Begleitung im gesamten Prozess
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

VERANDERUNGSDYNAMIK DURCH ,,PUSH & PULL"

Konzept
& Set-up

Workshop mit
GF /HR /BR

Kommunika-
tionskonzept

FK-Trainings

Flyer, Web,
Hotline, E-Mail
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Ansprache durch

Flhrungskrafte

Informationsveranstaltung

Info-Runden

Einzelgesprache mit

Karriereberater

PUSH-Faktor: Unterstiitzung durch Fihrungskrafte & HR

Marktcheck /
Vermittlungsvorschlage

Bewerbungstraining

Einzelberatung/
Steuer- und Rentenberatung

Interne
Veranderung:

Qualifizierung

—e Redeployment

Fiinf Veranderungswege: Up- und Re-Skilling
1. Intern / Konzern
2. Extern: Privatwirtschaft
3. Extern: Offentl. Dienst - Vergiﬁt:;‘:n |
4. Selbststandigkeit 9:
5. Altersmodell Qs

Transferagentur

Transfergesellschaft

PULL-Faktor: Beratung, Qualifizierung, Vermittlung durch von Rundstedt
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

TRANSFERAGENTUR NACH §

110 SGB III

INHALTE
e Arbeitnehmer ist weiter zu 100% Mitarbeiter des °
Unternehmens
e Beratung der Mitarbeiter innerhalb der °
Kindigungsfrist (= max. Laufzeit)
e Forderung der Beratungs- und ggf. °

Qualifizierungs-kosten durch die BA nach § 110
SGB III bis zu 50%
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VORTEILE

Mitarbeiter werden in der Kiindigungsfrist
unterstutzt = Erhalt der Motivation

Mitarbeiter kdnnen fir Restabwicklung genutzt
werden

Beiratskontrolle
Aus dem Job in den neuen Job

TEILNEHMER

e Betroffene Mitarbeiter

VON RUNDSTEDT



Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz Bei Einbringung der

TRANSFERGESELLSCHAFT NACH § 111 SGB 111 [kt

kostenneutral flr den Arbeitgeber

INHALTE VORTEILE TEILNEHMER

e Mitarbeiter wechselt freiwillig via ,Dreiseitigem
Vertrag"

e Off-Pay-Roll zu einem Stichtag e Betroffene Mitarbeiter
o Hohe Rechtssicherheit fiir alle Seiten
e Beratung & Qualifizierung innerhalb der TG-Laufzeit e Verlangerung der Kiindigungsfristen
zur Forderung der Vermittlung e Bedarfsgerechte Qualifizierung
e Praktika & Ruhendstellung
e Beiratskontrolle
e Keine Auswirkungen auf ALG I (12 Monate)

e Laufzeit max. 12 Monate Forderung des Gehalts
durch T-Kug (60 — 67% des Nettogehalts)
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Restrukturierung zur Vermeidung der Insolvenz

,AIRBAG-MODELL" FUR RENTENNAHE MITARBEITENDE

e Der Mitarbeiter darf beim Zugang zum Airbag-  netto | E'r:tgl'(té ?ggt';t
Modell noch nicht rentenzugangs-berechtigt sein. ;4g0, — : :

e Der Eintritt in die Beschaftigungsgesellschaft L Bsp. 5 Jahre J
,Schitzt" den Mitarbeiter vor Sperrfristen und 80% — : |

Wartezeiten der Agentur fur Arbeit.

|| I
e Der Mitarbeiter erhalt die Chance, ein passendes , : S
neues Arbeitsverhaltnis aufzunehmen. ! !
e Die Hohe des AlG I bleibt unverandert. 40% — | :
I Airb I
e Der Mitarbeiter erhalt im Vorfeld eine : (Abf‘llrndaugng) :
Rentenberatung durch einen gerichtlich 0% ! !
zugelassenen Rentenberater (Haftung) : :
I I
I I .
I I >
’;ref’se'tr' S| aer || acr ][ v Priv. |}| Rente
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Betriebsanderung

— Als Betriebsdnderung im Sinne des § 111 Betr\/G gelten grundlegende Anderungen der Betriebsorganisation
bis hin zur Einschrankung oder gar Stilllegung des ganzen Betriebes oder von wesentlichen Betriebsteilen,
die in der Regel erhebliche immaterielle oder wirtschaftliche Nachteile fur die betroffenen AN zur Folge

haben.

— Ein stufenweiser Personalabbau kann ebenfalls eine Betriebsanderung im Sinne des § 111 S. 3 Nr. 1 BetrVG
darstellen, soweit er auf einer einheitlichen unternehmerischen Planung beruht

— Plant der Arbeitgeber eine Betriebsanderung, so hat er den Betriebsrat hieruiber rechtzeitig und
umfassend zu informieren!

— Neben der Informationspflicht ist der AG weiterhin verpflichtet, sich noch vor Abschluss der Planungen mit
dem Betriebsrat Uber die geplante Betriebsanderung zu beraten

— Interessenausgleich
— Sozialplan

© Rodl & Partner
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Idealfall: 2 bis 4 Wochen <> Worstcase: 3 bis 6 Monate

1. Interessenausgleich

— Ziel: Nach Moglichkeit die
Entstehung wirtschaftlicher
Nachteile verhindern bzw.
abmildern

— Pflicht des AG, sich mit dem
Betriebsrat noch vor Abschluss der
Planungen zu beraten, damit auf
die Entscheidungen des AG noch
Einfluss genommen werden kann

— Gegenstand des
Interessenausgleichs sind die
Fragen des Ob, Wieviel und
Wann der Betriebsanderung

2. Sozialplan

— Ziel: Einigung zwischen dem Arbeitgeber

und dem Betriebsrat Uber den Ausgleich
bzw. die Milderung der wirtschaftlichen
Nachteile, die den AN infolge einer
Betriebsanderung entstehen

Der Sozialplan kann im Rahmen eines
reinen Personalabbaus nur erzwungen
werden, wenn die Zahl der aus
betriebsbedingten Grinden entlassenen
AN die in § 112a Abs. 1 S. 1 Nr. 1 bis 4
BetrVG genannten Grenzen, mindestens
jedoch sechs AN, erreicht

3. Einigungsstelle

Sofern keine Einigung Uber
Interessenausgleich /
Sozialplan: Verhandlung
vor der Einigungsstelle

(§112 Abs. 2 . BetrVG)

© Rodl & Partner
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Massenentlassungsverfahren nach § 17 KSchG

— Entlasst der Arbeitgeber innerhalb von 30 Kalendertagen in einem Betrieb mit

— mehr als 20 bis 59 AN mehr als 5 Arbeithehmer,
— mind. 60 und weniger als 500 AN 10 % / mehr als 25 Arbeithehmer,
— mind. 500 AN mindestens 30 Arbeitnehmer,

so muss der Arbeitgeber die Agentur fur Arbeit durch eine sog. Massenentlassungsanzeige informieren!

Eine bei Zugang der Kindigung unterlassene oder fehlerhafte Anzeige der Massenentlassung im Sinne des
§ 17 Abs. 1 KSchG hat die Nichtigkeit der Kiindigung gemal} § 134 BGB zur Folge

Beabsichtigt der AG eine Massenentlassung, so muss er dem Betriebsrat rechtzeitig die zweckdienlichen
Auskunfte erteilen und ihn schriftlich vollumfanglich Gber die geplanten Entlassungen informieren (§ 17 Abs. 2
KSchG). Die Agentur fur Arbeit ist hieruber schriftlich in Kenntnis zu setzen (§ 17 Abs. 3 S. 1 KSchG)

Rechtzeitig = allerspatestens zwei Wochen vor der geplanten Massenentlassungsanzeige

© Rodl & Partner
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Idealfall: 2 bis 4 Wochen <> Worstcase: 2 bis 4 Monate

— Unvollstandige oder fehlerhafte Unterrichtung des Betriebsrates sollte jedenfalls auch aus zeitlichen Grinden

vermieden werden

—  Der Betriebsrat wird sich fur die Bewertung der nachgelieferten Informationen sowie der anschlie3enden Beratung

erneut Zeit nehmen mussen
—  Erfolgen die notwendigen Informationen erst nach und nach, verschiebt sich der Zeitpunkt der frihestmadglichen
Anzeige und damit ggf. der Ausspruch der Kuandigungen auch ohne Zutun des Betriebsrats!

Der Massenentlassungsanzeige ist die Stellungnahme des Betriebsrates beizufugen, § 17 Abs. 3 S. 2 KSchG,
andernfalls ist die Massenentlassungsanzeige unwirksam!

Aber: Liegt eine Stellungnahme des Betriebsrates nicht vor, so ist die Anzeige wirksam, wenn der Arbeitgeber
glaubhaft macht, dass er den Betriebsrat mindestens zwei Wochen vor Erstattung der Anzeige unterrichtet hat,
und er den Stand der Beratungen darlegt (§ 17 Abs. 3 S. 3 KSchG)

Achtung: Vor jeder betriebsbedingten Kindigung ist der Betriebsrat gemall § 102 BetrVG anzuhoren, d.h.
der AG muss die einwdchige Frist des § 102 Abs. 2 BetrVG bei der Planung des Ausspruchs der Kandigungen

einplanen

© Rodl & Partner
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