Rodl & Partner

WANDEL
MEISTERN

Change Management (CM)




Rodl & Partner

In Veranderungsprozes-
sen liegt ein besonde-
res Augenmerk auf dem
Change Management -
das ist keine alltagli-
che Aufgabe. Mit seinen
vielen Werkzeugen und
Methoden bietet es ein
umfangreiches Themen-
feld, das professionell
bespielt werden muss.

Unsere Experten flihren
Sie durch den Wandel
und legen so gemeinsam
mit lhnen den Grund-
stein flr langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg.



Change Management (CM)

Die Komplexitdt von Verdnderungsprozessen und die
damit verbundene Umsetzung einer strategischen Aus-
richtung bindet dauerhaft Managementressourcen und
Kreativpotenziale in der Bewaltigung von Verdnderungs-
aufgaben.

Die erfolgreiche Umsetzung von Change Prozessen in
Unternehmen kann nur mit Unterstiitzung der Mitarbeiter
erfolgen - Bedenken und Vorbehalte lahmen den Veran-
derungsprozess, fehlende Informationen fiihren zu feh-
lendem Commitment, jeder Mitarbeiter hat individuelle
Themen, die es im Wandel mit einzubeziehen gilt - daher
mussen Mitarbeiter aktiv in den Prozess eingebunden
werden.

Widmen Sie sich Ihren Kernkompetenzen und verlagern
Sie Prozesse wie z. B. das Change Readiness Assessment,
die Kommunikationsplanung, die prozessuale Betreuung
sowie die nachhaltige Verankerung und Adaption der Ver-
anderung mit allen dazugehorigen Arbeitsvorgangen in die
Hande unserer Experten.

Wir begleiten Sie auf lhrem Weg zum Erfolg und finden

individuelle Losungen fiir Ihr Unternehmen und lhren ganz
spezifischen Wandel.

Unsere Starken

- Begleitung durch hochspezialisierte, zertifizierte
Change Management Experten

- Flexibilitdt und Verfliigbarkeit des Teams
- Erfahrung in vielen Change Projekten mit unter-
schiedlichsten Kunden, Organisationsformen und

Bediirfnissen

— Zentraler Ansprechpartner, kurze Entscheidungswege



Unsere CM-Leistungen

ANALYSE:

Aufnahme des Status Quo, Bestimmen der Change Rea-
diness, ldentifikation von Handlungsfeldern mit Hilfe von:
Workshops, Surveys, Interviews, Assesments

PLANUNG:

Entwickeln der strategischen CM-Plane: Kommunikations-
plan, Sponsor Roadmap, Coaching Plan, Trainingsplan,
Widerstandsmanagementplan

BEFAHIGUNG:

Sponsoren befahigen, ihre Rolle im Change zu leben,
Mitarbeiter beféhigen, die Verdnderungen anzunehmen -
durch Kommunikation und Coaching

BEGLEITUNG:
Aktive Unterstlitzung bei der Umsetzung der gemeinsam
erarbeiteten MaBnahmen

NACHHALTEN:
KPls entwickeln, CM-Wissen verankern

GUTES CHANGE MANAGEMENT ERHOHT DIE WAHR-
SCHEINLICHKEIT DER ERREICHUNG DER PROJEKTZIE-

LE UM DAS SECHS-FACHE!

kein CM (n=496)  wenig CM (n=1441) gutes CM (n=1796) ausgezeichnetes CM
(n=354)

Ergebnisse einer Langzeitstudie unter Projektverantwortlichen und -mitarbeites =4.087 (Quelle: Prosci)



Wir tGbernehmen fiir Sie die Steuerung der Change
Prozesse und bringen unsere Erfahrungen im Sin-
ne einer langfristigen Wertschépfungspartnerschaft
auch in die vor- und nachgelagerten Funktionen und
Prozesse ein. Mit Hilfe von professionellem Change-
Management erhdhen Sie die Wahrscheinlichkeit Ih-
res Projekterfolgs. Vertrauen Sie auf unsere CM-Spe-

zialisten!

Unsere Supportmodelle

BASIC

Change Readiness Assessement

Grad der Verdnderungsbereitschaft be-
stimmen, Komplexitat der Veranderung
einordnen

ADVANCED

Kommunikationsplan

Planung der spezifischen Ansprache al-
ler betroffenen Anspruchsgruppen mit
den richtigen Botschaften zum richti-
gen Zeitpunkt

PROFES-
SIONAL

Prozessuale Betreuung

Sponsoren und Akteure des Change
befahigen den Wandel zu begleiten;
Coaching- und Trainingsplédne, Status
quo Assessments, Widerstandsma-
nagement

ENTERPRISE

Nachhaltige Verankerung

Go-Live Unterstiitzung, Dauerhafte
Adaption der Verdnderung durch or-
ganisationale Beféhigung, zukiinftige
Veranderungen selbststéandig gestal-
ten zu kdnnen: Schulung in relevanten
Methoden, Tools zur weiteren Verwen-
dung, Entwicklung von KPI‘s und Moni-
toring liber Dashboards

Unsere Supportmodelle kénnen auf lhre individuellen
Veranderungsprozesse und -bedirfnisse zugeschnit-

ten werden.



lhre Ansprechpartner

Dennis Waldeck
Projekt- und Change Manager

T +491511198 700 4
dennis.waldeck®roedl-consulting.com

CHANGE
PRACTITIONER

Andreas Palsbroker
Geschéftsfiihrer der Rodl Dynamics GmbH

T +49 6215957 080
andreas.palsbroeker@roedl|-consulting.com

Unser Profil

Als Rechtsanwalte, Steuerberater, Unternehmens- und
IT-Berater und Wirtschaftsprifer sind wir an 111 eigenen
Standorten in 50 Landern vertreten. Unsere Mandanten
vertrauen weltweit unseren 4.900 Kolleginnen und Kolle-
gen.

R&6dI Dynamics GmbH
Hafenweg 18
48155 Miinster

T +49 25128497210
www.roedl.de/dynamics




