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Jak jsme jiz pfedbéZné avizovali v prosincovém vydani, nabyl
od 1. ledna 2012 Uc¢innosti novy zdkon o trestni odpovéd-
nosti pravnickych osob a fizeni proti nim, ¢. 418/2011 Sb.,
ktery za stanovenych zakonnych podminek nové zavadi
i trestni odpovédnost obchodnich spolecnosti. Vzhledem
k zadsadnimu vyznamu a zavaznosti dopadd této nové prav-
ni Upravy na podnikatelskou sféru v Ceské republice, pova-
Zujeme v tomto sméru za potfebné podat nasi rozsifenou
pravni informaci a souvisejici doporuceni.

> Pozor na trestni odpovédnost
obchodnich spolecnosti

Uvodem je tfeba zdliraznit, Ze zkon o trestni odpovéd-
nosti pravnickych osob zavadi takzvanou pravou (Uplnou)
trestni odpovédnost obchodnich spolecnosti a dalSich prav-
nickych osob, tedy jejich samostatnou vefejnopravni odpo-
védnost za vybrané trestné ciny (pfeciny a zlociny) podle
trestniho zakoniku, s bezprostfednimi pravnimi disledky
spocivajicimi v moznosti uloZeni trestd a/nebo ochrannych

opatreni, ulozenych soudem v ramci trestniho Fizeni vede-
ného pfimo proti pravnické osobé. Touto konstrukci se tak
nova Ceska pravni Uprava trestni odpovédnosti pravnickych
osob zasadnim zplsobem odliSuje od pravni Gpravy némec-
ké nebo slovenské, které predstavuji takzvanou nepravou
(kvazi) trestni odpovédnost pravnickych osob, zaloZzenou na
principu vedlejSiho finan¢niho nebo majetkového postihu
za trestny ¢in vlastniho pachatele (fyzické osoby), ktery je,
respektive v dobé spachani ¢inu byl, v kvalifikovaném vzta-
hu s dot¢enou pravnickou osobou (byl v postaveni jejiho
statutarniho organu nebo clena statutarniho organu, ve-
douciho zaméstnance atp.).

Trestni odpovédnost pouze za vybrané trestné ¢iny

Zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni pro-
ti nim z logickych dlvodd nestanovi trestni odpovédnost
pravnickych osob za viechny trestné ¢iny uvedené ve zvlast-
ni ¢asti trestniho zakoniku, ¢. 40/2009 Sb., nybrz pouze za
vybrany okruh trestnych ¢inQ, u nichz jejich postih vyzaduiji
pfislusné mezinarodni smlouvy a/nebo zavazné predpisy Ev-
ropské unie, kterymi je Ceska republika vazana.

Jedna se pfitom zejména o vybrané trestné ciny proti ma-
Jjetku (podvod, pojistny podvod, Uvérovy podvod, dotacni
podvod, podilnictvi, legalizace vynost z trestné cinnosti,
neopravnény pristup k pocitacovému systému a nosici infor-
macdi aj.), trestné ¢iny hospodarské (zkraceni dané, poplatku
a podobné povinné platby, neodvedeni dané, pojistného na
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socialni zabezpeceni a podobné povinné platby, nesplnéni
oznamovaci povinnosti v danovém fizeni, zkreslovani udajl
o stavu hospodafeni a jméni, sjednani vyhody pfi zadani
vefejné zakazky, pfi vefejné soutéZi a vefejné drazbé aj.),
trestné &iny proti Zivotnimu prostredi, korupcni trestné Ciny
(pfijeti uplatku, podplaceni a nepfimé Uplatkarstvi), jakoZz
i vybrané trestné ciny proti pofadku ve vécech vefejnych
(napf. neopravnéné zameéstnavani cizincl) a konecné i vy-
brané trestné Ciny v oblasti postihu organizovaného zloci-
nu, obchodu s lidmi a vykofistovani déti, jakozZ i drogovych
a rasové motivovanych jednani.

Konstrukce trestni odpovédnosti

Z hlediska vyhodnoceni a G¢inného predchazeni rizik podni-
kajicich pravnickych osob (v rdmci Corporate Compliance),
souvisejicich s novou pravni Upravou, je klicovou zejména
pravni konstrukce trestni odpovédnosti pravnické osoby,
kterd je zaloZzena na téchto hlavnich principech:

Trestnym c¢inem spachanym pravnickou osobou je pro-
tipravni ¢in spachany jejim jménem nebo v jejim zdjmu
a nebo v ramci jeji Cinnosti, jestlize jej spachala fyzicka
osoba ve specifickém vztahu k pravnické osobé a jestlize
Ize takovy trestny cin pravnické osobé takzvané pfic¢itat
podle § 8 odst. 2 zdkona, to je jestlize byl trestny ¢in spa-
chan jednanim organd pravnické osoby (jednatell u s.r.o.,
¢lenl predstavenstva u a.s. atd.) nebo toho, kdo vykonava
u pravnické osoby fidici nebo kontrolni ¢innost (i kdyz neni
statutarnim orgadnem nebo jeho ¢lenem) a nebo toho, kdo
vykonava rozhoduijici vliv na fizeni pravnické osoby. Vedle
toho je moZné trestny ¢in pravnické osobé pficitat i tehdy,
pokud byl ¢in spachan jednanim zaméstnanct nebo osob
v obdobném postaveni (prokurista, zmocnénec atp.) pfi pl-
néni pracovnich ukold na podkladé rozhodnuti, schvaleni
nebo pokynu organd pravnické osoby nebo dalsich osob
uvedenych v § 8 odst. 1 a) az ¢) zdkona anebo proto, Ze
organy pravnické osoby nebo osoby uvedené v § 8 odst. 1
pism. a) aZz c) neprovedly takova opatfeni, kterd mély pro-
vést podle jiného pravniho predpisu nebo kterd po nich
Ize spravedlivé pozadovat, zejména neprovedly povinnou
nebo potfebnou kontrolu nad ¢innosti zaméstnanct nebo
jinych osob, jimZ jsou nadfizeny, anebo neucinily nezbytna
opatfeni k zamezeni nebo odvraceni nasledkl trestného
¢inu.

Za zavaZznou lze povaZovat skutec¢nost, Ze trestni odpovéd-
nosti pravnické osoby nebrani, pokud se nepodafi zjistit,
ktera konkrétni fyzicka osoba jednala protipravnim zpdso-
bem uvedenym v § 8 odst. 1 a 2 zdkona a tedy zalozZila
trestni odpovédnost pravnické osoby. Trestni odpovédnost
pravnické osoby pfitom prechazi na viechny jeji pravni na-
stupce.

Za trestné Ciny spachané pravnickou osobou je moZné sou-
dem uloZit jak tresty (zruSeni pravnické osoby, propadnuti
majetku, penézity trest, propadnuti véci nebo jiné majetko-

vé hodnoty, zakaz Cinnosti, zakaz pInéni vefejnych zakazek,
Ucasti v koncesnim fizeni nebo ve vefejné soutézi, zakaz
pfijimani dotaci a subvenci a uvefejnéni rozsudku), tak za
stanovenych podminek i takzvana ochranna opatfeni (za-
brani véci nebo jiné majetkové hodnoty). Plati pfitom, Ze
pravnické osobé Ize ulozit tresty a ochranna opatfeni bud
samostatné a nebo vedle sebe, nelze vsak uloZit penézity
trest vedle propadnuti majetku a trest propadnuti véci nebo
jiné majetkové hodnoty vedle zabrani téZe véci nebo jiné
majetkové hodnoty.

Trestni Fizeni vedené proti pravnickym osobam

Na trestni fizeni, resp. trestni stihani vedené proti pravnic-
ké osobé se pouZiji pfislusna ustanoveni trestniho fadu,
C. 141/1961 Sh., pokud zakon o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim nestanovi jinak. Velmi
vyznamna je v téchto souvislostech vyslovna pravni Upra-
va zakazu soubéhu trestniho a spravniho (administrativné
pravniho) postihu za totéz protipravni jednani (skutek),
ktera stanovi, Ze zahajeni trestniho stihani proti pravnické
osobé brani tomu, aby o témZe skutku proti téZe pravnické
osobé probihalo fizeni o spravnim deliktu. Trestni stihani
proti pravnické osobé nelze zahdjit, a bylo-li jiz zahajeno,
nelze v ném pokracovat a musi byt zastaveno, jestlize dfi-
véjsi fizeni pro tyz skutek proti téZe pravnické osobé skon-
Cilo pravomocnym rozhodnutim o spravnim deliktu a toto
rozhodnuti nebylo zruseno.

Proti obvinéné pravnické osobé a obvinéné fyzické osobé se
kona spolecné Fizeni, jestlize jejich trestné Ciny spolu souvi-
seji a pokud tomu nebrani ddlezité dlvody; ve spole¢ném
fizeni se vsak trestni odpovédnost pravnické a fyzické osoby
posuzuje samostatné.

Nové pozadavky souvisejici se zavedenim trestni
odpovédnosti pravnickych osob

S ohledem na konstrukci a hlavni principy nové zavedené
trestni odpovédnosti pravnickych osob, zejména pokud jde
0 jednani zaméstnancl, je tfeba nyni vénovat zvysenou
pozornost pfijeti konkrétnich a zejména ucinnych opatfeni
k zamezeni, popfipadé k odvraceni nasledkl trestnych ¢ind
spachanych fyzickymi osobami, jejichz jednani Ize obchodni
spolec¢nosti pricitat.

Z toho vyplyvaji v souvislosti se zavedenim trestni odpo-
védnosti pravnickych osob i zcela nové Ukoly pro interni
systémy Corporate Compliance (CC), a to zejména pfi-
zpUsobeni stavajicich programd a postupld Compliance
nové pravni Upraveé a s ni spojenym novym pozadavkim,
prosazeni tzv. Criminal Compliance jako nedilné soucas-
ti CC a zejména pak potfeba zcela konkrétnich zmén ve
vnitfnich predpisech, organizacné technickych opatfeni
a interni kontrole obchodnich spole¢nosti, jednoznacné
zamérenych na odstranéni jejich formalnosti, neefektiv-
nosti a neurcitosti.
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Monika Stysova, Rodl & Partner Praha

V listopadu lofiského roku vldda CR predala Poslanecké
snémovné Parlamentu CR néavrh novelizace obc¢anského
soudniho fadu, tedy zakona ¢. 99/1963 Sb., a exeku¢niho
fadu, tedy zdkona ¢. 120/2001 Sb., a dalSich navazujicich
pravnich predpist. Navrh zakona, snémovni tisk 537, byl
zatazen do 2. ¢teni na jednani Ustavné pravniho vyboru ve
druhé poloviné mésice ledna 2012. V kostce lze Fici, Ze za-
mérem navrhovatele je ulevit justici od bfemene formalnich
Ukon(, doplnit paletu zplsobl provedeni vykonu rozhod-
nuti o nastroje dosud zdkonem neupravené, avsak praxi
predjimané, a celkové Fizeni urychlit.

Novela obcanského soudniho radu
a exekucniho radu

V listopadu lofiského roku vlada CR predala Poslanecké
snémovné Parlamentu CR névrh novelizace obcanského
soudniho fadu, tedy zakona ¢. 99/1963 Sb., a exekucniho
fadu, tedy zakona ¢. 120/2001 Sb., a dalSich navazujicich
pravnich predpist. Navrh zakona, snémovni tisk 537, byl
zatazen do 2. ¢teni na jednani Ustavné-pravniho vyboru ve
druhé poloviné mésice ledna 2012. V kostce lze Fici, Ze za-
mérem navrhovatele je ulevit justici od bfemene formalnich
ukond, doplnit paletu zplsobd provedeni vykonu rozhod-
nuti o nastroje dosud zakonem neupravené, avsak praxi
predjimané, a celkoveé fizeni urychlit.

Soudy piedaji své spisy exekutoriim

Obecné soudy maji nadale nafizovat a provadét jiz jen vy-
kon rozhodnuti ve specifickych oblastech, jako je vychova
a vyziva nezletilych déti, vykazani ze spolecného obydli, po-
hledavky ze soudnich poplatkt a nakladd, je-li opravnénym
stat, a pohledavky ve spravé financnich a celnich organ(
a spravy socidlniho zabezpeceni atd. Navrhované znéni
prechodnych ustanoveni stanovi, ze u téch fizeni o vykonu
rozhodnuti, kterd po nabyti Ucinnosti novely (pfedpoklada
se k 01.07.2012) budou spadat do pusobnosti soudnich
exekutord, soud véci rovhomérné rozvrhne soudnim exeku-
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torm jmenovanym do obvodu soudu a pfeda jim své spisy
a tato Fizeni pak budou pokracovat jako exekuce. Ucinky
zahajeni Fizeni a vykonanych UkonU zlstanou zachovany.
Opravnéni budou moci do jednoho mésice od prfedani spi-
su i bez udani dlvodu navrhnout zastaveni exekuce nebo
pozadat o zménu exekutora. O zaplacené soudni poplatky
budou snizeny naklady exekuce.

Zahajeni exekuce nové

Exekucni fizeni podle nového exekucniho radu se sice i na-
dale bude zahajovat doruc¢enim exekuc¢niho navrhu soud-
nimu exekutorovi, exekutor vsak uz nebude, jak tomu je
dnes, Zadat soud o povéfeni k provedeni navrhované exe-
kuce, takze zadné usneseni o nafizeni exekuce jiz soudem
vydavano nebude. Posuzovani ndleZitosti exekucnich navr-
hd, jimz se nyni zabyvaji soudy, pfejde na soudni exekuto-
ry. Soudni exekutor Ucastnikiim doruci pouze vyrozumeéni
o zahdjeni exekuce, pficemz toto vyrozuméni nebude roz-
hodnutim, a bez dalSiho pfistoupi k vydavani exekucnich
prikazd. MozZnost brojit proti rozhodnutim soudniho exeku-
tora odvolanim bude omezena. Zakladni procesni obranou
proti exekuci ma byt navrh na zastaveni nebo odklad.

Rejsttik zahajenych exekuci

Prvnim Ukonem v exekucnim fizeni bude zapis pfislusnych
Gdaju do rejstiiku zahajenych exekuci. Tento rejstrik bude
neverejny (odlisnost od soucasné Centralni evidence exe-
kuci, kterd nadto zahrnuje pouze pravomocné nafizené
exekuce) a bude pristupny pouze soudim a jeho spravcem
bude Ministerstvo spravedinosti CR. Navrh zakona stanovi,
Ze vymaz Udajl z rejstiiku ma nasledovat az 25 let po skon-
Ceni exekuce.

Exekuce prodejem nemovitosti

Dosti zna¢nych zmén ma doznat Uprava nuceného zpené-
Zovani nemovitosti. Za Uc€elem ocenéni nemovitosti bude
nové vyslovné upravena moznost pro exekutora zjednat
si do nemovitosti pfistup v pfipadé, kdy povinny odepie
ustanovenému znalci soucinnost. Proti usneseni o drazebni
vyhlasce nebude nové pfipustné odvolani a na vylucovaci
Zaloby, které budou exekutorem vyhodnocené jako zjevné
nedlvodné, nebude pfi fizeni bran zfetel. Jako velka vyho-
da se jevi to, Ze v novele je vyslovné upraveno, Ze vydraZite-
|é budou mit moZnost doplaceni nejvyssiho podani Uvérem
a ze za Ucelem zajisténi tohoto Uvéru bude mozné zfidit
zastavni pravo na vydraZzené nemovitosti. Povinnému také
pfibude povinnost vyklidit vydraZzenou nemovitost.

Predrazek

Nejednoznacnym se jevi zavedeni zcela nového institutu —
tzv. predrazku, ktery bude zakladat tfetim osobam moz-
nost, aby do 15 dnd ode dne zvefejnéni usneseni o prikle-
pu navrhli nabyti nemovitosti za ¢astku alespori o Ctvrtinu
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vyssi, neZ cinilo dosaZzené nejvyssi podani. Pokud tedy
tfeti osoba zplsobem stanovenym novelou sdéli, ze je
ochotna o vice jak ¢tvrtinu zaplatit vice, nez kolik ¢inilo
nejvyssi podani ucinéné v drazbé, bude muset vydrazitel
zvysit svoje nejvyssi podani na ¢astku nejvyssiho predrazku
a pak se predrazitelem stane on. Navrhovatel predrazku
bude povinen zaplatit navrhovanou cenu do 15 dnd, pU-
vodnimu vydraziteli viak zUstava lhdta na doplaceni sta-
novend usnesenim o pfiklepu. Podstatné vsak na celém
tomto institutu je, Ze fadny navrh pfedrazku ma vést ke
zruseni usneseni o priklepu, coz do jisté miry otvira cestu
k natlaku na vydraZitele a ex post ovliviiovani vysledkd
drazebniho jednani osobami, které se drazby tfeba ani vu-
bec nezlcastnily, ac takovou pfileZitost bezpochyby mély.
Usp&snému prodeji nemovitosti ma napomoci odstupfio-
vané snizovani nejnizsiho podani v pfipadé nékolika neu-
spésnych drazeb. Zjednodusen ma byt rozvrh rozdélované
podstaty, ktery jiz probéhne bez jednani, nebot veskeré
informace o pfihlasenych véfitelich a jejich pohledavkach
budou zverfejfiovany v souvislosti s drazbou, resp. po jejim
konani. Bude tedy na véfitelich, zda a jak tyto informace
vyuziji pfi popirani ostatnich pohledavek — zde se zfetel-
né projevuje zdsada, ze pravo svédc¢i bdélym. Dalsi dis-
kutabilni moment pfindsi novela zdkona o stfetu exekuci
¢. 119/2001 Sb. — pratahy pfi provadéni exekuce prode-
jem nemovitosti delsi tfi mésicl maji véfiteldm s pohle-
davkami zajisténymi zastavnim pravem umoznit pferusit
exekuci trpici takovymi pratahy, cili posunout do poradi
exekuci vedenou pro né.

Zavérem

Lze ocekavat, Zze fada ustanoveni v pfedkladané novele
bude pfedmétem diskusi v prdbéhu zakonodarného pro-
cesu. Témér s jistotou se tak stane v pfipadé exekutorskych
zapisl se svolenim k vykonatelnosti, kteryzto institut viadni
navrh zakona mini zcela zrusit.
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Dané aktualné

Vaclav Olsansky, Rodl & Partner Praha

Od 1. ledna 2012 nabyla U¢innosti novela zakona o DPH,
kterd byla vydana ve Sbirce zdkond pod dislem 370/2011
Sb. Tato novela kromé toho, Ze zvySuje snizenou sazbu
DPH z 10 na 14 %, o ¢emz jsme Vas informovali v minulém
Cisle, také pfinasi dalSi zmény. Informaci k vybranych zmé-
nach naleznete v tomto ¢lanku.

> Vybrané zmény v zakoné o DPH od
ledna 2012

Boj proti dariovym podvodim

Novela zdkona o DPH od dubna 2011 zavedla do zakona
o DPH nova pravidla, které maji pomoci statni spravé v boji
proti dafiovym podvoddm. Jednim z téchto pravidel je ruce-
ni kupujiciho, ktery je platcem DPH, za odvod DPH, kterou




ma zaplatit prodavajici spravci dané. Do konce roku zakon
o DPH tuto povinnost kupujicim daval ve dvou pfipadech,
a to, zjednodusené receno, pokud védéli nebo mohli védét,
Ze prodavajici Umyslné ¢astku DPH neodvede nebo v pfipa-
dé, kdy nakoupili zbozi nebo sluzby za cenu zjevné odlisnou
od ceny obvyklé.

Od 1. ledna 2012 jsou uvedena pravidla doplnéna o dalsi si-
tuaci. Kupujici rudi za zaplacenou DPH z koupeného plnéni
také v pfipadé, pokud je Uplata za toto pInéni poskytnuta
zcela nebo z¢asti bezhotovostnim prevodem na Ucet vede-
ny poskytovatelem platebnich sluzeb mimo tuzemsko.

Z praktického pohledu to znamena, Ze kupuijici by mél vé-
novat pfi ndkupech v tuzemsku od ¢eskych platct DPH po-
zornost také tomu, zda plati na Ucet vedeny v tuzemsku
nebo v zahrani¢i a mél by vyhodnotit riziko, které z toho
pro néj plyne.

Technické zhodnoceni stavby a Gprava odpo¢tu DPH

V pfipadé technického zhodnoceni stavby, které bude do-
konceno od pocatku roku 2012, se podminky pro Upravu
vySe odpoctu DPH u tohoto technického zhodnoceni bu-
dou nové sledovat po dobu 10 let od roku, ve kterém bylo
toto technické zhodnoceni pofizeno.

Opravné danové doklady

Od pocatku tohoto roku zadkon o DPH upfesfiuje naleZitos-
ti opravnych dafiovych dokladd. Opravné dafiové doklady
maji do ledna 2012 tyto nalezitosti:

obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popfipadé na-
zev, dodatek ke jménu a pfijmeni nebo nazvu, sidlo
nebo misto podnikani platce, ktery uskutecriuje pinéni
daniové identifikacni &islo platce, ktery uskutecnuje pl-
néni

obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popfipadé na-
zev, dodatek ke jménu a pfijmeni nebo nazvu, sidlo
nebo misto podnikani osoby, pro kterou se uskutecnuje
plnéni

daniové identifikacni &islo, pokud je osoba, pro kterou
se uskutecriuje plnéni, platcem

evidencni ¢islo ptvodniho darnového dokladu
evidenc¢ni ¢islo opravného darfiového dokladu

ddvod opravy

rozdil mezi opravenym a plvodnim zakladem dané
rozdil mezi opravenou a plvodni dani

rozdil mezi opravenou a pUvodni Uplatou

V pfipadé hromadnych oprav plvodnich darnovych dokla-
dd nemusi byt na opravném dariovém dokladu uvedeno
evidencni ¢islo plvodniho danového dokladu, ale musi
byt ve vazbé na plvodni uskute¢néna zdanitelna plnéni
uvedeno takové vymezeni opravovanych plnéni, aby sou-
vislost mezi pdvodnim a opravenym zdanitelnym plnénim

Rodl & Partner

byla jednoznacné urcitelna. Dale platce na opravném da-
fnovém dokladu uvede souhrnné rozdily mezi opravenymi
a plvodnimi zaklady dané a tomu odpovidajici ¢astky dané
za veskera opravovana zdanitelna plnéni. VySe uvedena
Uprava odpovida postupu, ktery byl ze strany spravct dané
bez zdkonné Upravy akceptovan po predchazejici novele
zakona o DPH do konce roku 2011. VySe uvedeny postup
vsak do konce roku 2011 nebylo mozné pouzivat v pfipadé,
kdy Uplata za zdanitelné pInéni byla vyjadfena v cizi méné.
Zakon o DPH nové pamatuje i na tuto situaci. V pfipadé
hromadné opravy plvodnich dariovych dokladd jednim
opravnym danovym dokladem, bude moci platce dané pro
prepocet hodnot vyjadienych v zahrani¢ni méné na K¢ po-
uzit prislusny sménny kurz CNB platny prvni pracovni den
kalendarniho roku, ve kterém vznikl divod opravy.

Kontakt pro dalsi informace

—

L
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Ing. Vaclav Olsansky

Darovy poradce

Tel.: +420 236 163 750
E-mail: vaclav.olsansky@roedl.cz

Ekonomika aktualné
Zdenka Miillerova, Rodl & Partner Praha

Kazdy si pravdépodobné uvédomuje, co pojem vnitfni kont-
rolni systém znamena, jakou ma obsahovou naplf a k ¢emu
zejména slouzi. Podivejme se na tuto oblast blize. PopiSme
smysl vnitfnich kontrol, jejich podstatu a duleZitost jak pro
osoby uvnitf spolecnosti, tak pro auditora. UzZivateli funk¢-
né nastavenych vnitfnich kontrol jsou osoby napfi¢ celou
spole¢nosti. Vedeni, management, fidici pracovnici, fadovi
zaméstnanci. Auditor je pak uZivatelem zprostfedkované.

Vnitfni kontrolni systém spolecnosti —
nastroj jistoty pro vlastnika i auditora

Zcela obecné je systém vnitinich kontrol souborem postup(
zavedenych managementem za Ucelem zajiSténi pfimérené
jistoty, Ze bude dosaZzeno specifickych cild podniku. Jed-
na se o systematicky fetézec opatfeni, kterd maji zabez-
pecovat dodrzovani internich norem, legislativy, spravné
vyuzivani zdrojl, ochranu majetku, dosaZeni stanovenych
cil a spolehlivost finan¢nich vykazl. Bylo by chybou cha-
pat vnitfni kontrolni systém jako systém internich smérnic,
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natoz smérnic Ucetnich. Interni smérnice mohou do jisté
miry napomoci fungovani vnitfnich kontrol, nicméné jeho
funk¢nost samy o sobé nezajisti. Vnitfni kontrolni systém
a jeho fungovani nelze zaménovat ani s internim auditem
a jeho specifickou tlohou v podniku.

PFi ovéfovani Ucetni zavérky se nasi klienti kazdoro¢né se-
tkavaiji se situaci, kdy si auditorsky tym zvoli nékterou z ob-
lasti podniku pro detailn&jsi provéfeni funk&nosti vnitfnich
kontrol (oblast nakupu, prodeje, personalni oblasti, spravy
majetku, organizace Ucetnictvi, informacnich technologii,
apod.). Je tak ¢inéno za Ucelem sezndmeni se v dostatecné
mife s Ucetni jednotkou a jejim prostfedim, vcetné jeji vniti-
ni kontroly tak, aby bylo mozno identifikovat a vyhodnotit
rizika vyznamného zkresleni Gcetni zavérky, at jiz z dvodu
podvodu nebo chyby, a navrhnout a provést dalsi auditorské
postupy. U nasich mnohaletych klientd je samoziejmé, Ze
prostiedi jejich podniku zndme témér dokonale, nicméné je
potreba si nasi znalost neustdle aktualizovat a presvédcovat
se o skutecnosti, Ze sama Ucetni jednotka kontinualné dba
na dodrzovani ji nastavenych kontrolnich mechanisma. Po-
dotykam, Ze auditor pfi auditu nemusi znat Gcetni jednotku
tak dobfe jako vedeni pfi jejim Fizeni. Spolecnosti vlastnéné
matefskou spolecnosti se pak fidi i koncernovymi smérni-
cemi a pfi ovéfovani Ucetni zavérky byva auditor ze strany
matefské spole¢nosti pozadan, aby byly ji vybrané oblasti
rovneéz provéreny.

Vnitini kontrolni systém a zpUsoby provadéni jeho kontrol
je podrobné popsan Auditorskymi standardy, zavaznymi
pro auditora pro vyhodnoceni rizik vzniku vyznamné ne-
spravnosti pfi auditu Ucetni zavérky. U vétsiny klientl byva
kontrolni systém zaveden Uspésné, nicméné v nékterych
pfipadech se jedna spisSe o intuitivni postupy, bez vazby na
konkrétni prameny vymezuijici jeho rozsah a fadné dodrzo-
vani pravidel je podminéno dobrou paméti zucastnénych.
Zde nachdazi svou neoddiskutovatelnou dlleZitou Ulohu
vnitfni smérnice spole¢nosti, ovsem vytvorené ,na miru”
konkrétni spole¢nosti.

Pro pfesnéjsi pfiblizeni popisu vnitfnich kontrol a inspiraci
zminuji koncept COSO (The Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission), iniciativy ame-
rického soukromého sektoru, jeZ je prevzat i Auditorskymi
standardy. Iniciativa byla vytvofena v roce 1985 s hlavnim
cilem identifikovat faktory ovliviujici podvodné Gcetni vy-
kaznictvi a vytvofit doporuceni jak sniZzovat jeho dopady.
V roce 1992 vytvofila integrovany ramec vnitini kontroly
povazovany za nejefektivnéjsi ramec, ktery v soucasné dobé
existuje (COSO Internal Control Framework). V jejim pojeti
se kontrola sklada z péti vzajemné propojenych sloZek in-
tegrovanych do procesu fizeni a odvozenych od zpdsobu,
jakym je spoleCnost fizena. Pojeti vnitfni kontroly bylo ze
strany COSO v prdbéhu ¢asu nadale rozsifovano a upravo-
vano (COSO ERM - Integrated Framework, 2004), oviem
zakladni prvky kontroly zGstavaiji.

Zakladni slozky integrovaného ramce vnitini kontroly

Kontrolni prostredi zahrnuje pfistup vedeni a osob po-
vérenych fizenim k vnitfni kontrole a jeji dileZitosti, jejich
povédomi o této kontrole a pfislusné kroky. Kontrolni pro-
stfedi udava atmosféru organizace, ovliviiuje kontrolni po-
védomi jejich pracovnik(. Zakladnimi faktory kontrolniho
prostfedi jsou celistvost, etické aspekty, kompetence, od-
poveédnost, styl fizeni.

Hodnoceni rizik predstavuje identifikace a analyzy vy-
znamnych rizik pro dosazeni cill a slouZi jako zédklad pro
urceni zpUsobu, jakym maji byt rizika fizena.

Kontrolni ¢innosti jsou nutné pro dosazeni cile na vSech
Urovnich fizeni a napomahaji zajistit pInéni vnitfné stanove-
nych norem (napfiklad formou smérnic).

Informace a komunikace ve formé informacniho systé-
mu hraje klicovou roli ve vnitfnim kontrolnim systému. Vy-
stupem mohou byt zpravy pro vedeni, vCetné financnich
a naopak viemoZzna sdéleni ve sméru od vedeni k nizsim
Urovnim zaméstnancl. Zajistuje efektivni tok informaci na-
pfi¢ celou organizaci a se tfetimi stranami.

Monitorovani cinnosti a hodnoceni jejich vyznamu, evi-
dence zjisténych nedostatkl a zjednani napravy. Sledovani,
Ze v pribéhu casu je funkcénost systému neménna a stéle
plni svdj Ucel.

Ve svétle vySe uvedeného uvadime v nasledujici tabulce

prehled moznych nespravnych dojma tykajicich se vnitfnich
kontrol.

Vnitfni kontrola je postavena na
silném souboru smérnic a postupt

Vnitfni kontrola je postavena na
silném kontrolnim prostredi

Za vnitfni kontrolni systém je
odpovédny interni audit (hlavni
Ucetni, financ¢ni feditel, oddéleni
fizeni kvality, apod.)

Za vnitini kontrolni systém je
odpovédny management

Vnitfni kontrola souvisi pouze
s finan¢nim fizenim

Vnitfni kontrola je soucasti vsech
aspektd podnikovych cinnosti

Vnitini kontrola je v podstaté
negativni, obsahuje prehled toho,
co se nesmi

Vnitini kontrola pomaha
zefektiviiovat postupy a plnit
stanovené cile

Vnitini kontrola je nutné zlo

Vnitfni kontrola musi byt soucasti
podnikatelskych procesd, nikoli
mimo né

Dostatecné silna vnitfni kontrola
ujistuje, ze nedojde k podvodiim
a omyllm a Ucetni zavérka bude
spravna

Vnitfni kontrola poskytuje rozumné,
nikoliv absolutni ujisténi o tom, zZe je
dosahovano cilt podniku

Zaveér

Stru¢né nastinéni obsahového vymezeni vnitfnich kontrol
spole¢nosti, jeho pojeti a mnohdy nedocenéné dileZitosti
jak pro vedeni spole¢nosti tak pro auditory, zdaleka neob-



sahne Sirokou 3kalu hledisek tykajicich se vnitfnich kontrol
a vyCet moznych rizik, kterym spolecnost Celi. Jejich prvotni
nastaveni a pribézna kontrola jejich funkénosti jsou nedil-
nou soucasti fizeni spolec¢nosti a prvkem jistoty, ze bude
organizované zamezovano vzniku chyb a omyld at uz ne-
chténych ¢i zamérnych. Kvalitni a funkeni vnitfni kontrolni
systém aplikovany na v3echny Urovné podniku mdze Gcinné
zabranit, predejit nebo vcas odhalit i pfipadnd podvodna
jednani namifena proti spolecnosti z nejriznéjSich smérd.
Je v zajmu vlastnik( a managementu zaméfit svou pozor-
nost také na zkvalithovani vnitfnich kontrol z dtvodUd po-
psanych vyse. Odpovédnost managementu za vnitfni kont-
rolu by méla byt brana vazné a zameéstnanci by méli chapat,
jaka je jejich role v systému vnitfni kontroly a jak jsou jejich
individualni ¢innosti spojeny s ¢innostmi ostatnich.

V ¢lanku nebyly popisovany konkrétni pfipady a aplikace na
vybrané oblasti vnitfniho prostiedi spolecnosti. Clanek mél
byt voditkem a Gvodem pro zamysleni. V nasleduijicich ¢is-
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lech se k tématu vnitfnich kontrol budeme navracet a popi-
sovat jednotlivé oblasti blize.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Dusan Marek
Auditor
Associate Partner

Tel.:
E-mail:

+420 236 163 305
dusan.marek@roed|.cz
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