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KPMG znowu na szczycie

Anna Koper 24-02-2011, ostatnia aktualizacj
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Wielka czwérka wciaz bezkonkurencyjna. Rynek czeka konsolidacja mniejszych firm.
Audytorzy poszerzaja palete swoich usltug
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Zr.ri.Z Potrzech latach firma KPMG znéw okazata sie bezkonkurencyjna w
przygotowanym przez ,Rz" rankingu audytoréw. W 10. edycji
naszego zestawienia zdobyta 734 punkty, co dato jej pierwsze
miejsce (przed rokiem zajeta trzecig | .. (). Zacieta walka toczyta
sie 0 miano wicelidera naszego rankingu. Obronna reka wyszto z niej
PwC, ktére o dwa punkty wyprzedzito Ernst & Young. Czwartg
pozycje, podobnie jak przed rokiem, zajeto Deloitte.

Stabilna czolowka

resagEiEy

Szeroka czotéwka rankingu okazata sie stabilna. Pozycje sprzed roku
utrzymali: BDO, Grant Thornton Frackowiak i Mazars. Na dsme
miejsce, awansujac o jedno oczko, wskoczyta grupa PKF Consult,
ktora wyprzedzita Doradce ZDFK. Dziesiatke zamknat natomiast Rodl
& Partner.

Walka o wygrang w tegorocznym rankingu okazata sie znacznie
mnigj zacieta niz w 2009 r. Wowczas o zwyciestwie PwC nad Ernst &
Young zadecydowato zaledwie 0,6 punktu, a pierwsze miejsce od
czwartego dzielito niewiele ponad 13 oczek. Tegoroczny lider
wyprzedzit natomiast druga w zestawieniu firme o siedem punktéw, a
czwartego przedstawiciela branzy o 19. Zwiekszyla sie rowniez
przewaga pierwszej czworki nad piatym w rankingu BDO. W zesziym
roku warszawska spoltka tracita do Deloitte 23,6 punktu. W tym roku
byto to juz 28 oczek.
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Sporo dziato sie w dalszej czesci zestawienia, gdzie jak zwykle nie
obylo sie bez spektakularnych awanséw i spadkow. Najwiekszy skok,
o dziesie¢ miejsc, zanotowaly Grupa ISP Modzelewski i Wspdlnicy
zredio: Rzeczpospdlita oraz Polinvest-Audit, ktére zajely odpowiednio 20. i 31. lokate. W
RANKING FIRM AUDYTORSKICH — pordwnaniu z poprzednim edycja najbardziej pogorszyta sie sytuacja
CGS Audytor, ktory zajat 39. lokate, podczas gdy przed rokiem byt

26. O 12 pozycji, na 26. miejsce, spadta natomiast firma Misters Audytor. Zmienno$¢ okazata sie
jednak mniejsza niz przed rokiem. Wowczas rekordzista pod wzgledem awanséw, HLB M2 Audyt
poprawit swa pozycje o 18 oczek.

W tym roku na naszej liscie pojawito sie 13 debiutantéw.
Kolejne fuzje

Spektakularny debiut na 11. miejscu zaliczyta grupa Revision w Polsce. Migdzynarodowa sie¢, w
skiad ktérej weszio szesé polskich firm, powstata w 2010 r. Podmioty do niej nalezgce niezle
radzity sobie takze w 2009 r. W poprzedniej edycji rankingu Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek byta dziesiata, a Moore Stephens Jozef Krél (obecnie Revision-
Rzeszow Jozef Krél) zajat 23. miejsce.

Spektakularnych awanséw spowodowanych konsolidacjg mnigjszych podmiotdéw spodziewac sie
mozna réwniez w tym roku. Do fuzji przygotowuja sie Auxilium oraz ECA Group, ktére w
najnowszej edycji rankingu ,Rz" zajely odpowiednio 21. i 15. lokate. — Biorac pod uwage
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dotychczasowa pozycje firm na rynku audytorsko-ksiegowym, przewidywane przychody oraz liczbe
obslugiwanych klientow, ECA Auxilium znajdzie sie w Scistej czoldwce firm audytorskich w Polsce
— komentuje Zofia Podhorodecka, prezes Auxilium.

— Konsolidacja jest nieunikniona. Wymagania prawne dotyczace $wiadczenia [ [[['}] audytorskich
sg coraz wyzsze. Rosnie ryzyko audytordw zwigzane z koniecznoscig oceniania przysztych
skutkdéw coraz bardziej ztozonych operaciji biznesowych — komentuje Tomasz Wréblewski, partner
zarzadzajacy w Grant Thornton Frackowiak. — Wyzsza niz w latach ubiegtych presja cenowa
wymaga inwestycji w metodyke badania i narzedzia wspomagajace. Bez odpowiednigj skali nie
sposéb poradzié sobie z tymi wyzwaniami — dodaje.

Podobnego zdania jest Jarostaw Bochenek, czlonek zarzgdu Mazars Audyt. — Nalezy oczekiwaé
dalszej konsolidacji wsréd mniejszych podmiotéw. Konsolidacja jest koniecznoscia ze wzgledu na
mozliwoéé zwiekszenia potencjatu i zakresu $wiadczonych [TEL[T1]| audytorskich — mowi. —
Ztozonos$é niektdérych proceséw i zdarzen, z ktorymi styka sie audytor w czasie badania, wymaga
czesto specyficznej wiedzy i doswiadczenia, ktérych nie jest w stanie zapewni¢ jedna spétka
audytorska. Ponadto podmioty badane oczekuja kompleksowej obstugi w zakresie ustug
audytorskich, ktére moga by¢ z reguty zapewnione w potaczeniu lub we wspodlpracy z inng firma z
branzy — dodaje.

Wartos¢ dodana

Eksperci zgodni sg co do tego, ze nalezy spodziewa¢ sie dalszej konsolidacji rynku. Ich zdaniem
obejmie ona jednak wytacznie mniejsze firmy. — W kazdej branzy, rowniez audytorskiej, proces
przejec i potaczen bedzie miat miejsce pod warunkiem, ze ma on sens biznesowy, czyli tworzy
wartosé dodana dla witascicieli i w konsekwencji dla klientow. Nie sadze jednak, aby w naszych
warunkach byt to proces powszechny — zwlaszcza z perspektywy duzych graczy, ktérych oferta
ustug juz teraz jest bardzo szeroka i moze zostaé¢ uzupeiniona jedynie w zakresie niektorych ustug
niszowych — uwaza Michat Mastalerz, partner zarzadzajacy krakowskim oddziatem PwC. —
Jednakze dla czesci podmiotow, zwltaszcza mniejszych i srednich, polaczenie sit moze okazaé sie
konieczne wtasnie z perspektywy rosnacych wymogow jakosciowych stawianych firmom
audytorskim. Moze to byé stosunkowo szybki sposdb na zbudowanie odpowiedniej masy
krytycznej i zasobdw niezbednych do obstugi wiekszych podmiotéw — dodaje.

W ostatnich dwéch latach firmy audytorskie borykaly sie z wywotanym kryzysem spadkiem cen ich
ustug. To jednak nie jedyny problem, ktéry trapit branze. Ewa Jakubczyk-Caly, prezes PKF
Consult, zwraca uwage réwniez na kurczenie sie rynku ustug audytorskich. — Problemy duzych
firm z mniejszg liczba realizowanych zamowien przetozyly sie na nizsze przychody, zyski oraz
zatrudnienie. W zwiazku z tym duzo podmiotéw, ktére jeszcze do niedawna miaty ustawowy
obowigzek corocznego badania, dzis juz nie spetnia takich wymogoéw i nie musi poddawaé swoich
sprawozdan finansowych audytowi — zaznacza.

Wyciszenie po burzy

Przedstawiciele branzy oceniaja, ze w tym roku presja na pobierane przez nich stawki nie powinna
juz by¢ tak silna. Nie oczekuja jednak na razie powrotu cen sprzed kryzysu. — Rok 2010 byt w
mojej ocenie rokiem wyciszenia po burzy. Po spadku stawek za audyt i wielkim nacisku na cene, z
ktorym mieliSmy do czynienia w roku 2009, nie ma co liczy¢ w krotkim okresie na istotne zwyzki.
Raczej wszyscy, facznie z tymi najwiekszymi, staraja sie dostosowaé do warunkéw rynkowych,
zmieniajac organizacje wewnetrznag projektéw audytorskich, a czasami catych firm — méwi Jan
Letkiewicz, partner zarzadzajgcy w Grant Thornton Frackowiak. — Niewatpliwie w tym roku nie ma
tak duzej presji na cene. Dosé dobra sytuacja polskich przedsiebiorstw na pewno w tym pomogta.
Uswiadomienie decydentom w firmach roli audytora jako rowniez doradcy mogacego wniesé
wlasne doswiadczenie do spotki skutkuje w wielu przypadkach powrotem do rozméw o jakosci
audytu i jego wartosci dodanej, a nie tylko o cenie — dodaje.

Znaczenie dodatkowych ustug swiadczonych przez biegtych rewidentéw podkresla réwniez Barbara
Misterska-Dragan, prezes Misters Audytor. — Rok 2011 to kolejny rok budowania wizerunku
bieglego rewidenta. Kreowania u przedsiebiorcow potrzeby wspélpracy z audytorem nie tylko przy
badaniu sprawozdania finansowego, ale rowniez jako doradcy posiadajacego kompetencje
zawodowe, profesjonalizm i doswiadczenie pozyskane przy wspotpracy z podmiotami réznych
branz czy znajomosé zagadnien podatkowych — méwi.

Sehastian Lyczba - partner dzialu audytu w E&Y

Sensem dziatania firm audytorskich poprzez prowadzenie przez te firmy badan sprawozdan
finansowych jest sprawdzenie, a w konsekwencji potwierdzenie, ze wyniki dziatalnosci
gospodarczej uzyskiwane przez podmioty gospodarcze sg przedstawione w sposéb rzetelny,
prawidtowy i zgodny z przepisami prawa. W interesie wszystkich uczestnikow rynku jest dazenie —
szczegolnie w kraju takim jak Polska, wciaz szukajacym swojej pozycji na swiecie — by badania te
byty przeprowadzane wedlug jak najwyzszych standardéw, przez przygotowanych do tego
profesjonalistow, po rozsadnych i uzasadnionych rynkowo cenach. Zarbwno sama branza
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audytorska, jak i otoczenie biznesowe, w ktérym ona dziata, musza zrobié¢ wszystko, by tak byto. ¥
Andre Helin prezes BDO

Dostrzegam trzy giéwne przyczyny konsolidacji branzy. Po pierwsze, w ostatnim czasie za mato
jest wzrostu organicznego. Po drugie, w wyniku wprowadzania kolejnych regulacji rosna koszty
operacyjne audytoréw. Wzrost liczby przepiséw zwieksza koszty badania, ktorych firmy audytorskie
nie moga przerzuci¢ na klientéw. Nie mozna tez zapominac o rosnacej specjalizacji (potrzebnej
chociazby do obstugi spotek energetycznych, telekomunikacyjnych czy instytucji finansowych),
ktéra powoduje, ze potrzebny jest duzy wolumen, by ustugi byty optacalne. Wszystkie te czynniki
obserwujemy od kilku lat. Dlatego nie zdziwitbym sie, gdyby w ciagu trzech lat rynek skurczyt sie o
potowe. Biegli rewidenci beda mieli prace. By przetrwaé na rynku, firmy beda jednak musialy sie
taczyé.

Marek Gajdzinski partner w KPMG

Najwiekszym wyzwaniem, przed ktérym stana firmy audytorskie w 2011 r., bedzie utrzymanie
wysokiej jakosci ustug pomimo rosnacej presji na obnizke wynagrodzen audytoréw wynikajacej z
konkurencji oraz rosngcych wymagan naktadanych na audytorow przez instytucje regulacyjne. Aby
sprosta¢ temu wyzwaniu, firmy audytorskie beda musialy rozwinaé narzedzia i procedury
pozwalajace na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow. ¥

Gavin Flook partner dzialu audytu w Deloitte

Obszar ustug audytorskich charakteryzuje sie wysoka konkurencja, a poziom wynagrodzenia —
obok | {1l technicznych | doswiadczenia w obsiludze firm z danej branzy — czesto
stanOW| podstawe pode]mowanla decyzji. Firmy kupujace ustugi audytorskie czesto same
odczuwajg presje ekonomiczna, ale cenia wartosé, ktéra zapewniajg im doswiadczeni audytorzy z
renomowanej firmy. Generalnie zauwaza sie jednak spadek cen w poréwnaniu z okresem 2007 —
2008.

Metodologia

Srednig wartosé aktywow i przychoddw przypadajacych na badana firme obliczylismy,
uwzgledniajac sprawozdania finansowe za 2009 rok opublikowane w MPB z numerdéw 1-2500,
wyniki spotek gieldowych (ktére pomnozylismy przez 1,4), oraz firmy z listy 500 najwiekszych
przedsiebiorstw ,Rz". Pozostale uzyskaliSmy, wysytajac ankiety do firm audytorskich. W ten
sposdb powstalo siedem kryteriow, ktorym nadalismy okreslone wagi: » przychody z audytu 18
proc.; * naliczenia optaty z tytulu nadzoru 12 proc.; * liczba badanych podmiotéw 22 proc.; * biegli
rewidenci na state 11 proc.; * zatrudnieni przy audycie 7 proc.; « ér. wartosé przychodéw 15 proc.;
* ér. wartosé aktywow 15 proc.
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