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Vorwort

Dem guten Ruf gerecht werden

Wachsender Wohlstand und nachhaltige wirtschaft-
liche Entwicklung in der Region Nischnij Nowgorod:
Das sind die Hauptziele, die sich die Regierung der
Region setzt. Deswegen gelten unsere Bemithungen
der steten Erweiterung der Voraussetzungen fur
neue Investitionen.

Nischnij Nowgorod ist eine der attraktivsten Regi-
onen flr Investoren, was vor allem auf eine Reihe
von geschichtlich bedingten Wettbewerbsvorteilen
zurtickzufthren ist.

Die Region hat eine strategisch besonders glinstige
geographische Lage im Zentrum des europdischen
Teils von Russland. Hier kreuzen sich die interna-
tionalen Verkehrskorridore von Finnland bis nach
Indien und von Europa nach Fernosten. Dadurch
erhielt die Region die Bezeichnung , Russlands
Kreuzung".

Nischnij Nowgorod liegt im Zentrum des russ-
landweit groRten Absatzmarktes: Im Umkreis von
500 km leben 43 Mio. Menschen, im Umkreis von
1000 km sind es 84 Mio. Sogar fiir Moskau und St.
Petersburg sind diese Angaben niedriger.

Hier befindet sich eines der wichtigsten Industrie-
zentren Russlands: Durch seine solide industrielle
Plattform ist Nischnij Nowgorod eine der fiihrenden
russischen Industrieregionen. Die Grundlage der
Industrie in der Region schaffen Automobil-, Flug-
zeug-, Schiff- und Maschinenbau sowie Metallurgie,
Petrochemie und die Verteidigungsindustrie.

Da eine hohe Investitionsaktivitat die Bedingung
einer starken Wirtschaft ist, erhalten Investoren ma-
ximale Unterstiitzung seitens der regionalen Verwal-
tung auf allen Stufen ihrer Projekte.

Die Gesetzgebung der Region Nischnij Nowgorod,
die nach den Ratings als eine der fortschrittlichsten
und investorenfreundlichsten in Russland gilt, be-
riicksichtigt alle Interessen der Investoren. Und wenn
ein Investitionsprojekt den Status eines strategisch
vorrangigen Projektes erlangt, kommt der Investor in
den Genuss des vollen Umfangs der Privilegien, die
nach der russischen Gesetzgebung méglich sind.

Im Interesse der Investoren wurde in der Region eine
hoch entwickelte Investitionsinfrastruktur geschaf-
fen: Der Investitionsrat beim Gouverneur genehmigt
Investitionsprojekte und das regionale Ministeri-

um fur Investitionspolitik ermoglicht eine schnelle
und effektive Kommunikation des Staates mit den
Investoren nach dem ,Ein-Fenster-Prinzip". Diese
Methoden garantieren Transparenz und Schnelligkeit
bei der Losungsfindung fiir Investitionsprojekte.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit — willkom-
men in der Region Nischnij Nowgorod!

Valerij Schanzew,
Gouverneur der Region Nischnij Nowgorod
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REGION NISCHNIJ NOWGOROD

- DIE PERLE ZENTRALRUSSLANDS

Historisches Handelszentrum Russlands

Rationale Stadtgriindung

Logistische Erwdgungen spielen nicht nur heute eine
Rolle. Die fur den Handel ideale Stelle am Zusam-
menfluss von Wolga und Oka war fir den GroR3-
fursten von Wladimir bereits im Jahr 1221 Grund
genug, um dort eine Stadt zu errichten und sie ganz
pragmatisch , Untere Neustadt" zu nennen — wohl
zur Unterscheidung von der dlteren , Neustadt”, dem
Nowgorod weiter im Westen, das die erste russische
Hauptstadt war. Der Stadt an der Wolga sollte ein
dhnlich bedeutendes Schicksal zuteil werden. In

der Zeit des Tataren- und Mongolenjochs und der
Feldzlige der Goldenen Horde (13.—15. Jahrhundert)
konnte sich die Stadt nicht nur verteidigen, sie ent-
wickelte sich sogar zu einem der politischen Zentren
sowie zu einem der wichtigsten 6stlichen Verteidi-
gungs- und Strategievorposten des Landes — bis sich
die russischen Landesgrenzen im 16. Jahrhundert
weiter nach Osten verschoben. Die Bedeutung von
Nischnij Nowgorod nahm weiter zu, nachdem es

im Jahr 1350 zur Hauptstadt des Flrstentums von
Wiladimir und Susdal erklart worden war. GroRfiirst
Dmitrij war bemiiht, die Hauptstadt seines Reiches
zu einem ebenbdrtigen Rivalen Moskaus zu machen:
Er lieR eine steinerne Festung und mehrere Kirchen
bauen und machte sich um die Geschichtsschrei-
bung verdient. Die &lteste erhaltene Abschrift der
bertihmten Nestorchronik wurde im Jahr 1377 in
seinem Auftrag erstellt.

Einfluss am Hof statt Unabhangigkeit

Der pragmatische Geist der Entscheidungstrager

von Nischnij Nowgorod offenbarte sich in der Folge
beim Umgang mit dem immer groRer werdenden
Expansivdrang Moskaus. Anstatt durch den Kampf
die eigenen Krafte zu schwachen, flgte man sich im
Jahr 1392 freiwillig in das GroRfiirstentum Moskau
ein — die Flrsten von Nischnij Nowgorod nannten
sich fortan , Schujskije” und siedelten nach Moskau
um, wo sie wichtige Positionen am Hof bekleideten
und kurzzeitig mit Wassilij IV. den Thron erklommen.
Nischnij Nowgorod wurde von den Moskowitern vor
allem als wichtige Festung bei ihren Kriegen gegen
die Kasaner Tataren benutzt. Der gewaltige Kreml|
aus rotem Ziegelstein, eine der méchtigsten und élte-
sten erhaltenen russischen Festungen, wurde in den
Jahren von 1508 bis 1511 unter der Anleitung von
.Peter dem Italiener” errichtet. Als die Tataren die
Festung 1520 und 1536 belagerten, erwies sie sich
als stark genug und hielt den Angriffen stand.

1612 vertrieb eine Volkswehr, die vom Nischnij-
Nowgoroder Kaufmann Minin aufgestellt worden
war und vom Flrsten Dmitrij Poscharskij angefuhrt
wurde, die polnischen Truppen aus Moskau und
beendete damit die so genannte Zeit der Wirren.

Im Verlauf des 17. Jahrhunderts erlebte die Stadt
eine wirtschaftliche Blute und wurde von den
Stroganows, einer der reichsten Kaufmannsfamilien
Russlands, als Stutzpunkt und Niederlassung fur ihre
Unternehmungen gewahlt. Der spezifische, um 1700
in Nischnij Nowgorod entstandene Architektur- und
Ikonenstil, wird als ,, Stroganow-Schule” bezeichnet.



Die groBe Handelsstadt

Seit 1817 fand in Nischnij Nowgorod die Makarjew-
Messe statt — einer der lebhaftesten Handelsmérkte
der damaligen Welt, der Jahr fir Jahr Millionen von
Besuchern in die Stadt lockte. In der Mitte des 19.
Jahrhunderts etablierte sich Nischnij Nowgorod als
die bedeutendste Handelsstadt des Russischen Rei-
ches. Weitere Wirtschaftszweige begannen sich zu
entwickeln, und zu Beginn des 20. Jahrhunderts war
die Stadt auch eines der wichtigsten Industriezen-
tren des Landes. Eine in Russland bis heute verbrei-
tete Redensart, die Nischnij Nowgorods Bedeutung
als Handelsstadt widerspiegelt, lautet: ,, Moskau

ist das Herz Russlands, Petersburg der Kopf und
Nischnij Nowgorod seine Tasche."

Geschlossene Industriestadt

Die Region mit ihren heutigen Grenzen und ihrem
Zentrum in Nischnij Nowgorod entstand 1929. In
den 1930er Jahren erhielt Nischnij Nowgorod den
Status einer geschlossenen Stadt, die von Auslan-
dern nicht besucht werden durfte. Grund dafiir wa-
ren die hier ansdssigen Betriebe, die auch Rustungs-
glter herstellten. 1932 wurden eine Automobil- und
eine Flugzeugfabrik er6ffnet. In Nischnij Nowgorod
wurden unter anderem Atom-U-Boote, Kampfflug-
zeuge und Panzer produziert. Erst 1991 wurde die
Stadt wieder fur Besucher geoffnet.

Ebenfalls in den 1930er Jahren tberholte Nischnij
Nowgorod nach Einwohnern die bei der Volks-
zdhlung 1926 noch groReren Stadte Saratow und
Rostow am Don und wurde somit zur drittgroten
Stadt der RSFSR und blieb dies bis Ende der 1980er

Jahre, als es von Nowosibirsk tibertroffen wurde.
Wahrend des Zweiten Weltkrieges stieg die Stadt
zum groBten Rustungsstandort des Landes auf —
hier wurden Munition, Panzer und Panzerwagen,
Flugzeuge, U-Boote und die bekannten Katjuscha-
Raketenfahrzeuge produziert.

In den 1960er bis 1980er Jahren erfolgte eine
wesentliche Erweiterung der Stadt. 1985 wurde die
Nischnij Nowgoroder Metro eroffnet.

Nischnij Nowgorod
in der Russischen Foderation

Bereits in der Zeit der Perestrojka und bis in die
1990er Jahre hinein galt die Stadt als Vorreiterin
marktwirtschaftlicher Reformen. Wahrend an-

dere Regionen Russlands noch am alten System
festhielten, zeigte man sich hier besonders fort-
schrittlich.

Im Jahr 2000 wurde Nischnij Nowgorod im Rah-
men der Umwandlung der administrativen Struktur
Russlands unter Président Putin zur Hauptstadt

des Foderationskreises Priwolschskij. Gouverneur
der Region Nischnij Nowgorod ist seit 2005 Valerij
Schanzew. Die damals noch wenig beachtete Region
erfuhr in der Folge einen bedeutenden wirtschaft-
lichen Aufschwung.



Nischnij Nowgorod

Investitionsklima

Die Region Nischnij Nowgorod (russ. , Nischegorods-
kaja Oblast") befindet sich im 6stlichen Teil des euro-
paischen Russlands im Foderationskreis Priwolschskij.
Die Stadt Nischnij Nowgorod ist 439 km von Moskau
entfernt. Die Region mit einer Flache von 74,8 Tsd.
km2 (0,4% der Flache Russlands - fast so groB wie
Osterreich) und 3,3 Millionen Bewohnern zihlt 25
Stadte und tiber 4.500 Dorfer.

Verwaltungszentrum der Region Nischnij Nowgorod
und gleichzeitig groBte Stadt des Foderalen Be-

zirks Priwolschskij ist die Stadt Nischnij Nowgorod
(umgangssprachlich oft nur ,Nischnij*). Die Stadt
wird von der Oka in zwei Teile geteilt: den 6stlichen,
hoher gelegenen Teil ,,Nagornaja”, am rechten Ufer
von Oka und Wolga am nordwestlichen Ende der
Wolgaerhebung, und den westlichen (am linken Ufer
der Oka und rechten Ufer der Wolga), tiefer gele-
genen Teil , Saretschnaja”. Die Okamiindung ist das
geografische Zentrum der osteuropdischen Ebene.

Nachbarregionen sind im Norden die Region Kirow,
im Osten die Republiken Mari El und Tschuwaschien,
im Stden die Republik Mordwinien. Die Region Ni-
schnij Nowgorod hat eine wichtige Briickenfunktion
zwischen Moskau und den Wolgarepubliken sowie
Sibirien. Wichtigste Verkehrsverbindung ist die Trans-
sibirische Eisenbahn. Die Region liegt am Mittellauf
der Wolga, die eine der bedeutendsten Verkehrsach-
sen Russlands fur die Schifffahrt darstellt.

Wirtschaftsstandort Region Nischnij Nowgorod

Unter den russischen Regionen belegt Nischnij
Nowgorod den 12. Platz nach dem Stand der wirt-
schaftlichen Entwicklung. Die Wirtschaftsgrundlage
der Region ist eindeutig Industrie, dabei gehoren
90% aller Industriebetriebe zum Bereich des hoheren
Verarbeitungsgrades. Die Region ist filhrend in der
Herstellung von Bussen, Lkw und Spezialautotechnik,
auBerdem sind hier ca. 30% der russischen Stahl-
rohrindustrie und der Zeitungspapierproduktion plat-
ziert. Nach dem Einzelhandelsvolumen liegt Nischnij
Nowgorod auf Platz zwolf im Rating der Regionen
Russlands. Ca. 20% der ékonomisch aktiven Bevol-
kerung der Region sind Kleinunternehmer.

Das 6konomische Gewicht der Region Nischnij Now-
gorod kann durch folgende Wirtschaftsindikatoren
charakterisiert werden (Anteile gemessen an ganz
Russland): Das Bruttoregionalprodukt betrdgt 1,7 %
(2007), das Volumen der Industrieproduktion 2,9%
(2008), die Landwirtschaftsproduktion 1,9 % (2008),
das Einzelhandelsvolumen 2,2 %, die Direktinvestiti-
onen belaufen sich auf 2,3%. Die Arbeitslosenrate be-
trug 2008 gemessen nach den ILO-Standards 5,6%.

Das BRP der Region Nischnij Nowgorod betrug
2008 13,9 Mrd. Euro (Platz 15 unter den Regionen
Russlands). Der Index des physischen BRP-Volumens
lag 2008 bei 127,6% im Verhéltnis zu 2004. Die
Arbeitsproduktivitat betrug 2008 7,87 Tsd. Euro, was
das Niveau von 2004 um 2,4 Mal Ubersteigt.

Die Zuwachsrate der Direktinvestitionen betrug 2006
123,3%, 2007 127,3% und 2008 120,5%. Die
Regierung der Region prognostiziert fiir 2012 einen
Zuwachs auf das Niveau von 2009: 11% fur das
physische Volumen des BRP, 14% flr den Industrie-
index und 19% fur die Realldhne.

Das Interesse vieler Unternehmen an der Region
Nischnij Nowgorod, das laut den Umfragen der
Deutsch-Russischen AHK in der letzten Zeit deutlich
gestiegen ist, ist auf mehrere Faktoren zurlickzu-
fuhren. Die Region verfligt Uber einen attraktiven
Absatzmarkt, eine glnstige logistische Lage und



gute Standortbedingungen sowie hoch qualifizierte
Arbeitskrafte. Dabei kann die Politik der Regio-
nalverwaltung als besonders investorenfreundlich
charakterisiert werden.

GemaR den Angaben der Ratingagentur , Expert
RA*" gehort Nischnij Nowgorod im innerrussischen
Vergleich zu den Regionen mit einem mittleren Po-
tential und geringem Investitionsrisiko und erzielte
beim Investitionsklimarating 2008-2009 die Note
2B, den 9. Platz im Rating der Investitionssicherheit
und ebenfalls den Platz 9 im Rating der Investiti-
onsperspektiven (Moskau belegt entsprechend die
Platze 6 und 3). Nach den Ergebnissen der Jahre
2008-2009 nimmt es unter den 86 Regionen der
Russischen Foderation im Rating der Investitionsbo-
nitat den 4. Platz ein.

Im Rating 2008-2009 zum Thema , Geschéftstatig-
keitsklima der Stadte Russlands” der oben genann-
ten Agentur geniefit Nischnij Nowgorod die Note B,
was wie folgt konkretisiert wird: , Mittleres Niveau
glnstiger Bedingungen fir die Geschéaftstatigkeit.
Unternehmer und Investoren weiten ihre Tatigkeit in
hohem Tempo aus."

Bei den Investitionsrisiken wird das finanzielle Risiko
von den Experten als minimal eingeschétzt, das
grofRte Potential wird auf dem Gebiet der Innovati-
onen gesehen.

2008 hat die internationale Rating-Agentur
+~Moody's" der Region Nischnij Nowgorod das
langfristige Kredit-Rating ,Ba2" mit der Prognose
.stabil” verliehen. Das nationale Kredit-Rating der
Region ist ,,Aa2.ru". Hohere Kredit-Ratings haben
in Russland nur Moskau und Sankt Petersburg.

Zur Stimulierung der Investitionen rdumen die loka-
len Gesetze den Investoren wesentliche Vergtinsti-
gungen und Privilegien ein. Das Niveau der Investiti-
onsgesetzgebung der Region bekam durch die
Ratingagentur ,Expert RA" den 2. Platz in Russland.

Der Absatzmarkt in der unmittelbaren Reichweite
der Region Nischnij Nowgorod ist einer der groRten
in Russland. Im Umkreis von 500 km um Nischnij
Nowgorod herum leben 43 Mio. Menschen, davon
Gber 23 Mio. in den Stadten mit Gber 100 Tsd.
Bevolkerung. Erweitert man den Umkreis auf 1.000
km, so sind es tiber 84 Mio. potentielle Konsu-
menten, mehr als 45 Mio. davon sind Stadtbevol-
kerung.

Dabei zeichnet sich dieses geographische Umfeld
durch eine vergleichsweise hohe Kaufkraft der Be-
volkerung aus, welche tber dem russischen Durch-
schnitt liegt. Das Niveau der Verbraucherausgaben
in einem Umkreis von 500 km um Nischnij Nowgo-
rod herum liegt bei umgerechnet 125 Euro/Monat
pro Person (40% hoher als der Durchschnittswert
fur ganz Russland), im Umkreis von 1000 km bei
100 Euro (12% hoher als der Durchschnitt).

Die Stddte, die sich in unmittelbarer Transportreich-
weite von Nischnij Nowgorod befinden, verfligen
Uber ein relativ entwickeltes Netzwerk von Vertriebs-
kanalen — sowohl fiir den GroRB- als auch fur den
Einzelhandel. Im Laufe ihrer Geschichte entwickelte
sich die Region Nischnij Nowgorod zu einem der
wichtigsten russischen Verkehrsknotenpunkte, mit
Uber 12 Tsd. km AutostraBen mit einer Dichte fiinf-
mal hoher als der russische Durchschnitt; 1.300 km
Eisenbahnlinien fir allgemeine Zwecke, deren Dichte
den russischen Durchschnittswert um mehr als das
Dreifache Ubersteigt; einem groBen Verkehrsknoten
far den Flussverkehr — sowohl zur Fracht- als auch
zur Personenbeférderung, tiber 900 km Binnenwas-
serwege sowie einem internationalen Flughafen.

Die Region Nischnij Nowgorod hat reiche technolo-

gische Traditionen und ist ein russisches Zentrum fur
Auto-, Mobilfunk-, Flugzeug-, Schiffs- und Gerate-

bau, Kernphysik, Verteidigungsindustrie und andere
High-Tech-Wirtschaftssektoren.

Besonders hohen Wert legt die regionale Admin-
stration auf Innovationen durch Wissenschaft und
Technologien sowie Ausbildung neuer qualifizierter
Arbeitskrafte. Der wissenschaftliche Komplex ist
durch 94 Betriebe vertreten, deren Labore sich mit
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Forschungs- und Entwicklungsarbeit beschaftigen,
darunter 10 Betriebe der foderalen Ministerien,

23 branchenorientierte Forschungsinstitute, 25
Konstruktions- und Ingenieurbiros, 16 Industriebe-
triebe, 7 Hochschulen und 8 Forschungsinstitute des
Bildungsministeriums.

Mit 17 staatlichen Hochschulen (5 Universitaten, 6
Akademien und 6 Institute), 18 Niederlassungen von
Hochschulen aus der Hauptstadt der Region und aus
anderen Stadten sowie 20 privaten Hochschulen,
welche insgesamt ca. 230 Tsd. Studenten jahrlich
ausbilden, ist die Region Nischnij Nowgorod eine der
fihrenden Bildungsregionen russlandweit.

Die Regierung der Region Nischnij Nowgorod
betreibt eine besonders investorenfreundliche Politik
und unterstiitzt die Investoren auf allen Stufen der
Projektabwicklung. Fiir die Kommunikation mit den
potentiellen Investoren und die Evaluierung der Pro-
jekte wurde in Nischnij Nowgorod 2005 ein eigenes
Ministerium fur Investitionspolitik geschaffen, was
zum entsprechend hohen Status und zur Effektivi-
tat der Zusammenarbeit mit den Partnern aus dem

TOP-10 der groBten Investitionsprojekte 2010

Ausland beitragt. In den meisten Regionen Russlands
gibt es keine so hochrangige Anlaufstelle.

1. 6,26 Mrd. Euro: Bau des Atomkraftwerks , Ni-

schegorodskaja" im Bezirk Nawaschinskij (vier
Reaktorblocke, 4600 MW Gesamtleistung),
Baubeginn des ersten Reaktorblocks: 2012,
Fertigstellung des Vierten: 2020.

2. 1,4 Mrd. Euro: Bau des Dampf-Gas-Heizkraft-

werkes , Parogasowaja” (900 MW), Anfang
der Projektarbeiten: 2010.

3. 1,15 Mrd. Euro: Bau eines Metallurgie-Werkes

durch OMK (,, Vereinigte Metallurgiegesell-
schaft"), Ort: Wyksa, Arbeitsplatze: 700.

4. 1,1 Mrd. Euro: Bau eines Polyvinylchlorid-

Produktionskomplexes mit einer Leistung
von 330 Tsd. Tonnen pro Jahr von RusVinil
(Joint-Venture von SolVin, Belgien, und
SIBUR Holding, Russland, Baubeginn: Juli
2010, geplanter Produktionsstart: 2013, Ort:
Kstowo, Arbeitsplatze: 475.

5. 698 Mio. Euro: Bau eines Catcracken-Kom-

plexes fur Hydrotreating-Gasol von LUKOIL-
Nischegorodnefteorgsintez. Ort: Kstowo,
Arbeitsplatze: 500.

6. 268 Mio. Euro: Bau der ersten Produktions-
linie fur Konstruktionselemente und Kom-
ponenten des Werkes von Liebherr Nischnij
Nowgorod (Liebherr International), Ort: Dser-
schinsk, Arbeitsplatze: 727.

7.232,6 Mio. Euro: Bau des Metallverarbeitungs-
komplexes Lugas Metall NN (Lugas GmbH,
Deutschland), geplanter Produktionsstart:
2012, Ort: Balakhna, Arbeitsplatze: 250.

8. 162,8 Mio Euro: Modernisierung der Athylen-
Anlage von Sibur-Neftekhim, geplanter
Produktionsstart 2013, Ort: Kstowo, Arbeits-
platze: 73.

9. 60,5 Mio. Euro: Entwicklung eines Gips- und
Anhydridvorkommens und Bau des Gipskar-
tonwerks von Saint-Gobain Baustoffe Rus
(Saint-Gobain, Frankreich), geplanter Pro-
duktionsstart: 2013, Ort: Siedlung Gomsowo,
Arbeitsplétze: 200.

10. 43,9 Mio. Euro: Bau der Tapetenfabrik A.S.
& Palitra (Joint Venture von A.S. Creation Ta-
peten AG, Deutschland, und KOF , Palitra”,
Russland, geplanter Produktionsstart: 2012,
Ort: Dserschinsk, Arbeitspldtze: 169.




Lokale Gesetze sehen mehrere Moglichkeiten der
staatlichen Unterstiitzung von Investitionsprojekten
vor, sowohl finanziell als auch institutionell. Fir
strategisch wichtige Projekte, die z.B. im Rahmen
eines nationalen Programmes realisiert werden, ist
die Variante der gemeinsamen staatlich-privaten
Finanzierung vorgesehen. Wenn ein Investitions-
projekt den Status eines Prioritatsprojekts erhalt,
bekommt der Investor den maximalen Umfang der
Verglinstigungen und Privilegien, den die russische
Gesetzgebung vorsieht.

Die entwicklungsorientierte und investorenfreund-
liche Politik der Region in den letzten Jahren
machte sich bezahlt. Von 2005 bis 2009 stiegen die
Direktinvestitionen um 304 %, und der Zufluss der
auslandischen Mittel in die Wirtschaft der Region
vervierfachte sich. Von 2006 bis 2010 wurden von
dem Investitionsrat beim Gouverneur des Gebiets
Nischnij Nowgorod tber 4.500 Investitionsprojekte
gebilligt, wodurch tiber 170 Tsd. neue Arbeitsplatze
entstanden sind.

Die Investitionspolitik der Regionalverwaltung tiber-
zeugte viele weltbekannte Unternehmen davon,

in der Region Nischnij Nowgorod titig zu werden.
Solche Firmen wie Lukoil, Sibur, Solway, Asahi
Group Ltd., Metro, Intel, Knauf, Ikea, Freudenberg,
Ingersoll Rand, Coca Cola, Heineken, Iveco, Stora
Enso Packaging, Liebherr und Schott realisieren hier
ihre Projekte.

Waéhrend der Wirtschaftskrise war der Riickgang
der Investitionen in die Region Nischnij Nowgorod
niedriger als im Rest von Russland. Obwohl das Jahr
2009 fur ganz Russland schwer war, konnte hier

das Investitionsniveau von 2006-2008 beibehalten
werden, und die Gesamtinvestitionen stiegen 2009
um 17% im Vergleich zum Vorjahr. Die ausldndischen
Investitionen fielen zwar deutlich wahrend der Krise
(von insgesamt 230 Mio. Euro 2008 auf 163 Mio.
Euro 2009), kommen jetzt aber wieder in Fahrt (von
Januar bis Juni 2010 waren es schon 103 Mio. Euro).

Die meisten Investitionen kommen von deutschen
und Osterreichischen Unternehmen, ihnen folgen

Investoren aus den Niederlanden, Frankreich und

der Turkei.

Obwohl der Zuwachs des Investitionsvolumens 2010
gegeniber 2009 im ersten Halbjahr nur 7% betrug
(vor der Krise waren es 25-30% jahrlich), rechnet
die regionale Verwaltung mit einem deutlichen An-
stieg 2011. Dafur sprechen vor allem einige groRere
Investitionsprojekte, die wie geplant weiterlaufen,
wie z.B. der Kauf der Grundstticke fiir die entspre-
chenden Werke durch Danfoss (Warmetechnik)

und A. Raymond Rus (Autokomponenten) oder der
Bau eines italienischen Armaturenwerkes. Die Firma
Onduline plant den Bau eines zweiten Werkes flr
Bedachungsstoffe in der Region, die franzdsische
Gesellschaft Saint-Gobain beginnt mit der Férderung
eines Gipsvorkommens und dem nachfolgenden Bau
eines Gipskartonwerkes — die Projektierungsphase ist
bei beiden Projekten schon beendet. Ende 2010 ist
in der Region die Er6ffnung eines neuen Werkes von
Liebherr geplant, das es nach dem Investitionsvolu-
men mit den groRten Projekten landesweit aufneh-
men kann.

Die Entwicklung der Region wird ungebrochen
fortgesetzt.
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Sektorenattraktivitit

Strategische Investitionen

Bei der Auswahl der Investoren und Investitionspro-
jekte setzt die regionale Verwaltung vor allem auf
Branchen und Wirtschaftssektoren, die einerseits
eine hohe Attraktivitat fir Investoren haben (hohes
Wachstumspotential, Anzahl der Beschéftigten im
Sektor, niedrige Investitionsrisiken etc.), und far
deren Entwicklung andererseits alle notwendigen
Voraussetzungen und Bedingungen erflillt sind (der-
zeitiger Entwicklungsstand der Branche, Infrastruk-
tur, Fachkrafte, administrativ-rechtliche Basis in der
Region etc.). Aufgrund der Prognosen, die bis zum
Jahr 2020 erstellt wurden, wurden die Wirtschafts-
branchen der Region je nach ihrer Prioritdt in drei
Gruppen aufgeteilt:

Branchenstrategie

1. Gruppe: Automobilindustrie, Wissenschaft und
Bildung, innovative Wirtschaft, Informationstechno-
logien, Radioelektronik, Gerdtebau, Arzneimittelin-
dustrie.

2. Gruppe: Schwarzmetallurgie, Brennstoffindustrie,
Flugzeugbau, chemische und petrolchemische Indus-
trie, Glasindustrie und Tourismus.

3. Gruppe: Baumaterialindustrie, Medizintechnik,
Holzwirtschaft, Zellstoff- und Papierindustrie, Leicht-
industrie, Schiffbau und Landwirtschaft.

Investitionen, die bis heute in die Region geflossen

sind, teilen sich nach den jeweiligen Anwendungsbe-

reichen wie folgt auf (absteigend nach dem sum-

mierten Investitionsvolumen):

e StraRenbau, Entwicklung der technischen Infra-
struktur

e Industrielle Produktion

e Handel

e Bau von Sozial- und Sportobjekten

¢ Wohnungsbau

e Bau von Lagerflachen

¢ Bau von Hotels

* Autoservice

Wissenschafts- und Bildungskomplex,
neue Wirtschaft
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Dabei hat die Verwaltung der Region Nischnij
Nowgorod alle Faktoren — die Perspektiven der
entsprechenden Wirtschaftssektoren, Vorteile und
Problemfelder der Region — in Erwdgung gezogen
und drei strategische Hauptziele der Region bis
2020 bestimmt.

Strategische Prioritdten der Region Nischnij Now-
gorod:

1. Fuhrende Positionen in den Bereichen Automobil-
bau und Autokomponenten.

2. Bildung eines der groBten Zentren in Russland fur
die Herstellung und den Vertrieb von Massenkon-
sumgutern.

3. Weitere Entwicklung des Wissenschafts- und
Bildungskomplexes, nachhaltige Innovationen.

Griinde fiir Investitionen in die Region Nischnij Nowgorod

e Strategisch glinstige geographische Lage im

internationalen Verkehrskorridore ,, Norden —

Wasserverkehr

kau und St. Petersburg Ubertrifft

dustrie u.a.

nikationsinfrastruktur

mittleren Teil Russlands auf der Kreuzung der

Stiden” und ,, Westen — Osten*, relative Ndhe zur
Hauptstadt Moskau (400 km), gut entwickelte
Infrastruktur: internationaler Flughafen, dichtes
Verkehrsnetzwerk fur den Autobahn-, Zug- und

Das groBte Zentrum der Konsumentennachfrage
russlandweit mit mehr als 42 Mio. Bevolkerung
im Umkreis von 500 km und 84 Mio. im Umkreis
von 1.000 km, was dhnliche Angaben fir Mos-

Eines der wichtigsten industriellen Zentren Russ-
lands mit langen Traditionen und nationalen Be-
trieben von strategischer Bedeutung, fiihrend in
Produktion von LKW und Bussen, Flugzeug- und
Schiffbau, Metallurgie, Petrochemie, Riistungsin-

Erfolgreiche Privatisierung staatlicher Betriebe
Eine gut entwickelte Informations- und Kommu-

Ein Kulturzentrum mit hohem Potential fir die
Entwicklung des Tourismus

Progressives Bildungssystem, hoch qualifizierte
Arbeitskrafte, Anteil der Bevolkerung mit Hoch-
schulbildung liegt mit 16% Uber dem russischen
Durchschnitt

Arbeitskosten, die zu den niedrigsten in Europa
gehdren

Investorenfreundliche Politik und Gesetzgebung
Viele Vorteile bei Investitionen in die prioritdren
Wirtschaftsrichtungen (Steuerprivilegien, Garanti-
en usw.)

Effektiver und transparenter Ablauf der Antrag-
stellung fir potentielle Investoren; Méglichkeit,
ein Grundsttick fur das jeweilige Projekt inner-
halb von 142 Tagen zu erwerben (104 Tage bei
vorzeitiger Abstimmung)

Gunstiges Geschéftsumfeld mit positiven Ent-
wicklungstendenzen

Eigenes Ministerium fur Investitionspolitik, was
einen hohen Status der Kommunikation mit
potentiellen Investoren, Transparenz und schnelle
Entscheidungsfindung ermoglicht




Nischnij Nowgorod

Investitionsschwerpunkte

Industriepotential

Im Gegensatz zu anderen russischen Regionen
besteht fuir Nischnij Nowgorod aufgrund des fast
volligen Fehlens von Bodenschétzen keine Moglich-
keit, sich durch die Rohstoffférderung zu entwickeln.
Daher hat die Wirtschaft der Region verarbeitenden
Charakter: Fahrzeug- und Maschinenbau, Schiffbau,
Nahrungsmittel- und Chemieindustrie, Elektronik und
Anlagenbau sowie Metallurgie.

Nischnij Nowgorod ist eines der bedeutendsten
Industriezentren Russlands, von entscheidender
Bedeutung sind hier die Branchen Maschinenbau und
Metallverarbeitung. In diesem Bereich entféllt der Lo-
wenanteil auf den Fahrzeug- und Schiffbau sowie die
Rustungsindustrie. Der Industriesektor erwirtschaftet
zwischen 50 und 60% des stadtischen Bruttopro-
dukts und ca. 40% der industriellen Produktion der
Region insgesamt. In fast 140 groBen und mittelstan-
dischen Unternehmen der 14 wesentlichen Branchen
arbeiten ca. 179 Tsd. Menschen (41% der Beschéaf-
tigten in der Stadt).

Unter Berlcksichtigung der vorhandenen Nachfrage
sowie der wirtschaftlichen Traditionen, des Vorhan-
denseins einer materiellen und technischen Basis
sowie von hochqualifizierten Beschaftigten haben vor
allem der Fahrzeug- und Schiffbau (sowohl Herstel-
lung von Komplettprodukten als auch von Bauteilen)
ein hohes Investitionspotential.
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Die groften Unternehmen in diesem Bereich sind:
Das Automobilwerk Gorkij, gegriindet 1932 mithilfe
der , Ford Motor Company*“. Es produziert ca. 50%
der Lkw und 5% der Kfz in Russland, aufRerdem
werden Schiitzenpanzerwagen hergestellt. In Nischnij
Nowgorod ist das Hauptquartier des GAZ-Konzerns
angesiedelt;

OAO ,, Sawod Krasnoe Sormowo" (Schiffbauunter-
nehmen, gehort zum Staatsunternehmen ,, Morskije
i Neftegasowye Projekty” MNP); Erlés 2009 4,5
Milliarden Rubel;

OAO , Nishegorodskij Awiastroitelnyj Sawod Sokol",
eines der dltesten Luftfahrttechnikunternehmen
Russlands, Zivil- und Militarflugzeugbau, darunter
Luftkissenfahrzeuge, Erlés 2009 ca. 5,5 Milliarden
Rubel;

OAO , Nishegorodskij Maschinostroitelnyj Sawod",
gegrindet 1935 als groBtes Rustungsunternehmen
Russlands. Heutzutage ein moderner Produktions-
komplex in den Bereichen Rustungsgtiter, Atomindu-
strie und ziviler Maschinenbau;

ZAO ,RUMO"- einer der groRten Hersteller von
Schiffsdieseln und Gaskompressoren;

OAO , Nishegorodskij telewisionnyj sawod im. W.I.
Lenina" (OAO , Nitel"), friiher , Siemens & Halske",
danach Gorkowskij telewisionnyj sawod im. Lenina-
Herstellung von Elektronikausriistung, darunter Ra-
darstationen, die Flugzeuge mit Stealth-Technologie
aufspuren kdnnen;

NPO ,, Saljut”- Elektronikindustrie;

OAO ,Sawod im. G.I. Petrowskogo", einziger rus-
sischer Hersteller von ,,Black Boxes":

OAO ,, Opytnoe Konstruktorskoje Bjuro Maschino-
strojenija im. Afrikantowa" (OAO ,, OKBM Afrikan-
towa")- bedeutendes wissenschaftliches Produkti-
onszentrum fiir Atomanlagen;

Auf dem Gebiet der Industrie sind in der Region tber
600 GroB- und Mittelbetriebe tétig, die ca. 35% der
arbeitenden Bevolkerung der Region beschéftigen
und Uber 40% der Haushaltseinnahmen auf allen
Ebenen gewdhrleisten.



Automobil- und Maschinenbau

39 GroB- und Kleinbetriebe, 5 Forschungsinstitute
und Ingenieurbiros.

Spezialisierung: Automobilbau, Projektierung und
Produktion der Atomenergieanlagen, Schiffshaupt-
motoren, Diesel-Generatoren, Gasmotorkompres-
soren, Pneumo-Bremsanlagen fur Ziige, Metallkon-
struktionen, Werkstoffe.

Flugzeugbau

9 Betriebe, darunter 3 Forschungsinstitute und
Ingenieurbiros.

Spezialisierung: Produktion und Modernisierung der
Militar- und Trainingsflugtechnik, Entwicklung der
Bord- und Erdgerate der Flugkontrolle, Start- und
Landegerate.

Schiffbau

13 Schiffbau- und Schiffsreparaturdocks, darunter 5
Forschungsinstitute und Ingenieurbdros.
Spezialisierung: Projektierung und Bau der Binnen-
seeschiffe, Kiistenlastschiffe, Personentransport-
Schnellschiffe, Schwimmdocks und Kaianlagen,
Ponton- und Schwimmbrticken.

Radioelektronik

19 Betriebe, darunter 11 Forschungsinstitute und
Ingenieurbdros.

Spezialisierung: Entwicklung der automatischen
Steuerungssysteme, Radar-, Navigations-, Tele-
metrie- und Kommunikationstechnik, Gerate fir
radiotechnische Messungen, Medizingerate.

Metallurgie

7 GroBbetriebe und 1 Forschungsinstitut.
Spezialisierung: Schweilstahlrohre, Monoblock-
Eisenbahnréder, Ringrohlinge fur den Flugzeugbau,
heiBgewalzte Profile, Ferrotitan und Ligatur, Sorten-
metall-Walzgut, Barren, heiBgewalzter Flachstahl
und Stahlblech.

Petrochemie

27 GroB- und Mittelbetriebe, 5 Forschungsinstitute.
Spezialisierung: Produktion von Ethylen, Propylen,
einer breiten Palette der Akrylat- und Methakrylat-
Produkte.

Brennstoff- und Energiewirtschaft
Wasserkraftwerk , Nischegorodskaja”, 6 Warme-
kraftwerke, Kesselanlagen, Gasversorgungsbetriebe,
Oltransportbetriebe, Olraffinerien, Benzinstationen-
netzwerk, Projektierungsinstitute.

Waldwirtschaft

38 GroR- und Mittelbetriebe.

Spezialisierung: Zeitungspapier, Waldchemie-
Produkte (Kolophonium, Terpentin), Sdgeholz- und
Mobelproduktion.

Glasindustrie

Spezialisierung: Floatglas, Autoscheibenglas, Ge-
schirr und Glasbehalter. Ca. 70% der Glasproduktion
werden von der AGC Borskij Glasfabrik produziert.

Lederwaren- und Schuhproduktion

68 GroR- und Mittelbetriebe.

Spezialisierung: Kleidung, Schuhe, Seile, Fischnetze,
Séttel und Reitzubehor, Leder- und Filzwaren.

Arzneimittelproduktion

GroRter Betrieb ist OAO ,,Nischfarm*.
Spezialisierung: Produktion diverser Arzneimittel
(Uber 100 Artikel).

Produktion der Medizingerate

5 groBe und eine Vielzahl kleiner Betriebe.
Spezialisierung: medizinische Instrumente, Gerdte
und Mobel fur das Gesundheitswesen.
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In der Region werden aktiv Geldnde fiir Technoparks
und Industriecluster vorbereitet, die neue aussichts-
reiche Investitionsplattformen im Industriebereich
bieten, wie z.B. der Industriepark ,, Dserschinsk-
Wostotschnyj".

Auf einem 400 ha groRen Gelédnde werden Indus-
triebetriebe sowohl von heimischen als auch von
ausldndischen Unternehmen angesiedelt. Die Firmen
Danfoss (Danemark, Warmetechnik), A. Raymond
Rus (Frankreich, Autokomponenten) und der
deutsche Chemiekonzern Lanxess haben hier schon
Grundstticke fiir ihre Werke von jeweils 10 ha, 2 ha,
und 3,3 ha gekauft. Die jeweiligen Betriebe werden
2011 und 2012 die Produktion aufnehmen.

Der Bankensektor in der Region ist einer der am
weitest entwickelten in Russland. Fast alle regionalen
Banken gehoren dem Einlageschutzsystem an. Das
Angebot an Bankleistungen ist relativ differenziert
ausgepragt. In der Region sind Niederlassungen
vieler auslandischer Banken prasent, darunter Raiffe-
isenbank, Citibank, Societé Générale Vostok, Absolut
Bank und UniCredit Bank.

Die groBten Banken sind die ZAO ,, Akzionernyj
inwestizionno-kommertscheskij promyschlenno-
stroitelnyj bank po Nishegorodskoj oblasti* (ZAO
.Nishegorodpromstrojbank“), die OAO , Akzioner-
nyj kommertscheskij bank ,, Sarowbisnesbank*, die
OAO , Kommertscheskij bank , Assoziazija" sowie die
Filialen der OAQO ,,Bank VTB" und der OAQO ,, Akzio-
nernyj kommertscheskij bank ,Rosbank* in Nischnij
Nowgorod.

Automobilindustrie

Die Region Nischnij Nowgorod befindet sich im Mit-
telpunkt der russischen Automobilindustrie. In einem
Umkreis von 800 km um Nischnij Nowgorod herum

befinden sich 80% aller Autohersteller-Betriebe Rus-
slands. Durch diese einzigartige logistische Situation

haben die Produzenten der Autokomponenten einen
optimalen Ausgangspunkt zur Belieferung sowohl

der schon existierenden, als auch der neuen Betriebe.

In der Region befinden sich groBe Produktionen fiir
Busse (64 % der gesamtrussischen Produktion) und
Lastkraftwagen (54,1%).

Hier werden leichte Transportfahrzeuge ,GAZel"
und ,Sobol", Mittelklasse-Lkw ,, Waldaj" und ,, Sad-
ko", Busse der kleinen, mittleren und groBen Klas-
sen, Transport- und Technikfahrzeuge verschiedener
Funktionen, Gleisketten-Transporter und -Schlepper
sowie elektrotechnische Anlagen fur den Traktorbau
hergestellt.

Die grofRten Betriebe der Automobilindustrie, von
denen im Wesentlichen der Zustand der Branche
abhangt, sind die Betriebe der Gruppe GAZ, das
Motorenwerk , Sawolschskij”, das Maschinenwerk
+Arsamasskij" und die OAO ,, Kommasch".

Beispiele der Investitionsprojekte im Bereich
der Automobilindustrie

279 Mio. Euro: Bau des Automobilwerkes OOO
»Objedinennye transportnye tekhnologii* durch
die Korporation Bogdan, Ukraine. Ort: Bor

141,9 Mio. Euro: Bau der Produktionslinie fiir Kfz
der Marke ,Siber" durch die Gruppe GAZ.
Ort: Nischnij Nowgorod

74,4 Mio. Euro: Bau der Produktionslinie fiir Kfz
der Marke , Maxus" durch die Gruppe GAZ.
Ort: Nischnij Nowgorod

46,5 Mio. Euro: Bau des Automobilwerkes fiir die
Herstellung von Lkw der Marke IVECO (Joint-

Venture des italienischen Konzerns Iveco und der
russischen Gruppe Samotlor-NN). Ort: Semjenow

9 Mio. Euro: Bau der Produktionslinie fur Mo-
toren durch das Motorenwerk ,, Sawolschskij*.
Ort: Sawolschje

0,7 Mio. Euro: Bau eines Betriebs zur Produktion
von Autokomponenten durch die Flaig & Hom-
mel GmbH, Deutschland. Ort: Sawolschje,
Arbeitsplatze: 30




Massenkonsumgiiter-Produktion

Die Herstellung und der Vertrieb von FMCG (fast
moving consumer goods) hat die zweitwichtigste
Bedeutung fur die Region Nischnij Nowgorod nach
der Automobilproduktion. Investitionen in diesem
Bereich haben in der Region aus mehreren Griinden
groBe Perspektiven.

Der Markt fur die Massenkonsumgtiter kann als
besonders stabil gekennzeichnet werden, da er zu
70% aus Artikeln des taglichen Bedarfs besteht und
daher nicht so anfallig gegen Krisen und Konjunk-
turschwankungen ist wie andere Branchen.

Der Kauf von Lebensmitteln sowie von Produkten
der Chemie- und Medizinindustrie wird immer
durch den Kauf der Ergdnzungswaren begleitet, was
die Entwicklung der Leicht-, Glas- und Petrolche-
mieindustrie ankurbelt. Die Anforderungen an die
Arbeitskrafte bei der Herstellung der Massenkon-
sumgtter sind bekanntlich nicht sehr hoch, daher
ist in dieser Hinsicht kein Mangel zu erwarten, vor
allem durch Menschen, die zu den neuen Betrieben
aus der Landwirtschaft wechseln.

Die FMCG-Branche ist durch niedrige Investitions-
barrieren, hohe Rentabilitit und relativ schnellen
Kapitalriickfluss charakterisiert.

Die strategisch glinstige geographische Lage, der
riesige Absatzmarkt sowie die stdndig steigende
Nachfrage nach Bedarfsgltern sprechen fur eine
hohe Attraktivitat der Investitionsprojekte in diesem
Bereich unter der Beriicksichtigung der Tatsache,
dass die mit der Produktion der Massenkonsumgu-
ter verbundenen Branchen in der Region schon jetzt
auf einer relativ hohen Entwicklungsstufe sind.

Die Region verfligt tiber das notwendige Potential
fur den Aufbau einer Rohstoffbasis fuir die Branche.

Schon heute kann von einem Erfolg der FMCG-Pro-
duzenten gesprochen werden, die ihre Produktion
nach Nischnij Nowgorod brachten, wie etwa Coca
Cola, Gallina Blanca, Heineken, Wella u.v.a.

Wissenschaftskomplex und Innovationen

Wissenschaft ist der drittwichtigste Wirtschaftsbe-
reich nach der Bedeutung flr die nachhaltige Ent-
wicklung der Region Nischnij Nowgorod und nach
seiner Attraktivitat fur Investoren.

Die Region Nischnij Nowgorod ist traditionell eine
der wissenschaftlich und industriell fortschrittlichsten
Regionen Russlands, deren Potential auch wéhrend
der Reformen der postsowjetischen Zeit erhalten
werden konnte. Die Anzahl der wissenschaftlichen
Mitarbeiter in der Region pro 10 Tsd. Einwohnern
Ubersteigt den russischen Durchschnitt um das
Vierfache.

Hochentwickelte Branchen wie Verteidigungsindu-
strie, Automobil- und Maschinenbau, Radioelektro-
nik und Gerétebau, Kernphysik und Energetik, Me-
dizin, Rohstoffkunde und andere Bereiche bilden das
technologische Fundament fiir den wissenschaftlich-
technologischen Komplex.

Noch zu Zeiten der UdSSR befassten sich Einrich-
tungen in der Region Nischnij Nowgorod mit der
Grundlagenforschung. Besonders im Bereich Nu-
klearphysik ist die Grundlagenforschung sehr stark.
Derzeit existieren in der Region ca. 100 Unterneh-
men, die in der wissenschaftlichen und technischen
Forschung tétig sind. Unter anderem bestehen hier
das wissenschaftliche Forschungsinstitut fiir Messsy-
steme ,,Ju.E. Sedakow" und das akademische Insti-
tut fur angewandte Physik der Russischen Akademie
der Wissenschaften. In der Stadt Sarow befindet sich
das Russische Foderale Nuklearzentrum.

AuBerdem ist Nischnij Nowgorod eines der Zentren
der russischen Informationstechnologie. In dieser
Branche sind unter anderem folgende Unternehmen
vertreten: Forschungs- und Entwicklungszentren
von Intel, Mera Networks, MFI Soft (Mera Systems),
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Teleca Russia und andere kleinere Unternehmen
(Auriga, Exigen Services, Tecom, Devetel, Capvidia,
Five9, Datanaut, NKT und andere).

Im November 2009 wurde Nischnij Nowgorod von
der Forschungsgruppe Global Services Tholons in
den Kreis der zehn potentialtrachtigsten Stadte fir
das Outsourcing von Forschung und Entwicklung
aufgenommen.

In der Region bestehen also gute Moglichkeiten

fur die Entwicklung von wissenschaftsintensiven

und intensiven Produktionskomplexen. Jedoch ist
ungeachtet der starken Innovationskomponente und
der Einfllhrung von neuen Technologien in einigen
Branchen die Arbeitseffektivitat in der Region relativ
niedrig. Der Grund dafur liegt in den eingeschrankten
Investitionsmoglichkeiten fiir Unternehmen, die es
nicht gestatten, veraltete Technologien und Anlagen,
deren Abnutzungsgrad im Schnitt aller Sachanlagen
bei 50% liegt, zu ersetzen.

Konkret handelt es sich bei dieser Entwicklungs-
richtung der Region um eine Verschmelzung von
Wissenschaft und Wirtschaft, die der Griindung
hochtechnologischer Betriebe mit hoch qualifizierten
Mitarbeitern, hoher Arbeitsproduktivitat und hohem
Wertzuwachs Vorschub leistet.

Technoparks als Investitionsplattformen

Als Plattform dafur sollen vor allem IT-Technoparks
dienen, die im Rahmen eines staatlichen Programms
zur Entwicklung der Spitzentechnologien in mehreren
Regionen Russlands errichtet werden. In der Region
Nischnij Nowgorod ist es der IT-Technopark ,, Akun-
dinowka", der auf einem 74,5 ha groRen Geldnde

im Zentrum von Nischnij Nowgorod entsteht, in un-
mittelbarer Ndhe zu den Hochschulen, wissenschaft-
lichen Forschungseinrichtungen, Projektierungsbiiros
und Betrieben, die mit Spitzentechnologien arbeiten.

Der Technopark wird einen Business-Inkubator mit
Produktions- und Laborrdumen, Birordume, einen
Business- und Kongresszentrum, mehrere Wohn-
heime, ein Hotel mit 500 Zimmern, Appartements,
Parkplatz, Objekte der sozialen Infrastruktur (Ge-
sundheits- und Sportkomplex, Kindergarten, Schule,
Klinikum etc.) einschlieRen. Die Ingenieur-Infrastruk-
tur soll ab Mitte 2011 zur Verfligung stehen.

Das wichtigste Objekt des Technoparks wird der
Business-Inkubator mit Labors und Produktionsrdu-
men, der optimale Bedingungen fiir den Arbeits-
start der kleinen und mittleren Innovationsbetriebe
schaffen soll. Die Aufgabe des Business-Inkubators
besteht nicht nur in der verglinstigten Bereitstellung
der Buroflachen an die ausgewéhlten Unternehmen,
sondern vielmehr in der Hilfe bei der Organisation
ihrer Geschafte und der Beratung in Rechts-, Marke-
ting- und Management-Fragen.

Eine weitere Investitionsplattform fiir Innovati-
onswirtschaft ist der offene Technopark foderaler
Bedeutung bei der Siedlung Satis im Bezirk Diweje-
wo, der als Bindeglied zwischen den grofRen Indus-
trieunternehmen und Innovationstrdgern dienen und
damit fur die technisch-industrielle Unterstiitzung
der Innovationen sorgen soll. Auf dem Parkgeldnde
sind auBer dem wissenschaftlich-industriellen Sektor
ein Business-Zentrum, ein Zentrum fir Technologie
und Innovationen, ein wissenschaftlich-industrieller
Gebaudekomplex sowie eine Wohnzone vorgesehen.

Bei der Errichtung des Technoparks werden der Me-
chanismus der staatlich-privaten Partnerschaft und
das Innovationspotential des Foderalen Kernenergie-
zentrums eingesetzt, mit dem Ziel, konkurrenzfahige
Produkte fiir den russischen und internationalen
Markt zu entwickeln. Derzeit funktionieren auf den
50 ha des Technopark-Geldndes mehrere Wissen-
schafts- und Produktionszentren sowie rund 20
russische und ausldandische Innovationsbetriebe mit
ca. 300 Mitarbeitern.



Auf der Basis des Technoparks wird das Programm der
Schaffung eines Wissenschafts- und Produktionsclusters
der staatlichen Kernenergiegesellschaft Rosatom und AFK
Sistema mit einem Gesamtfinanzierungssvolumen von 697,7
Mio. Euro realisiert. In der Langfristperspektive soll der of-
fene Technopark zu einer technisch-innovativen Grundlage
fur Projekte auf der Basis des wissenschaftlich-technischen
Potentials der Foderalen Kernenergiezentrums, der Unter-
nehmen der Gruppe AFK Sistema und ihrer Partner werden.
Durch die Kommerzialisierung der Technologien soll der
Technopark einen Gesamtjahresumsatz von 232 Mio. Euro
erzielen.

Tourismus

Dank der zahlreichen wohlerhaltenen kulturellen, histo-
rischen und archdologischen Denkmaler zahlt Nischnij
Nowgorod in der UNESCO-Liste des Welterbes zu den 100
Stadten von Weltrang. Seit Jahrhunderten wird Nischnij
Nowgorod als ,Russlands Tasche" bezeichnet, es wird auch
oft mit dem Titel der dritten Hauptstadt gewiirdigt. Die
Stadt nimmt neben Moskau, St. Petersburg, Jekaterinburg
und Nowosibirsk einen der vorderen Platze in der Wirt-
schaftsentwicklung und Bevoélkerungszahl ein.

In letzter Zeit schenken immer mehr Tourismusgesellschaften
und Reiseunternehmen dem Gebiet ihre Aufmerksam-

keit. Teilweise lasst sich dies durch dessen Schonheit und
malerische Landschaften erkldren. Die Tourismusrouten sind
sowohl im Winter als auch im Sommer gefragt. In der Win-
terzeit werden Touristen von neuen Skigebieten angezogen.
Im Sommer sind anregende Kreuzfahrten nach Nischnij
Nowgorod zu empfehlen. AuBerdem finden im Sommer in
den Stadten der Region (Bogorodsk, Semjonow, Gorodez
am legendenumrankten See Swetlojar) die traditionellen
Festspiele , Stadt der Topfermeister”, , Goldene Chochlo-
ma", , Bruderschaft der Volksmeister" und , Kitesch — Russ-
lands Seele" statt.

Neben der schénen Natur und den traditionellen Veranstal-
tungen lockt Nischnij Nowgorod Reisende aus aller Welt
auch als architektonisches und orthodoxes Zentrum an. In
Stadt und Region gibt es viele Orte, die von der orthodoxen

Welt als geistige Heiligtiimer angesehen werden.
Tausende Pilger aus der ganzen Welt begeben sich
jéhrlich ins Dorf Diwejewo, um die Reliquien des
Heiligen Seraphim von Sarow anzubeten.

Bolschoje Boldino, ein kleines Dorf im Stiden der
Region, ist ein bewundernswerter Ort, der mit seiner
einzigartigen Aura verzaubert und den Wunsch
hinterldsst, hierher zuriickzukehren, um den Reiz
und die Begeisterung am Boldinskij-Herbst in vollem
MaRe zu empfinden. Dieser Ort, der in der rus-
sischen Literatur vielmals besungen wurde, zieht
besonders gehobenes und wohlhabendes Publikum
an.

Als ein gefragtes Reiseziel ist Nischnij Nowgorod
und seine Umgebung ein sehr aussichtsreicher Ort
fur den Bau verschiedener Tourismusobjekte, kleiner
Hotelkomplexe und von Skigebieten.

Mit seiner ereignisreichen Geschichte, der traditionell
russischen Architektur, vielen historischen Denkma-
lern und Museen, Theatern, weitgehend unverdor-
bener Natur und populédren Kurorten ist die Region
Nischnij Nowgorod ein sowohl bei den Russen als
auch bei den auslandischen Touristen beliebter Ur-
laubsort. Der internationale Flughafen verbindet die
Region mit 727 Stadten in 127 Landern. Lufthansa
fliegt dreimal pro Woche aus Frankfurt am Main
Nischnij Nowgorod an.

Attraktionen fiir Touristen gibt es viele. In der ersten
Reihe rangieren der Kreml und die Kathedralen von
Nischnij Nowgorod. Viele alte Gebdude tragen Ge-
denktafeln , Hier lebte...." In Nischnij Nowgorod ga-
ben sich die GeistesgroBen die Klinken in die Hand:
Alexander Puschkin, Theophile Gautier, Alexander
Dumas, Fjodor Dostojewskij, Anton Tschechow,

15



Nischnij Nowgorod

Theodor Dreiser, Wladimir Majakowskij und Alexej
Tolstoj. Ein Automobilbau- und Flugzeugbaumuseum
ziehen Technikliebhaber an, das Kunstmuseum ver-
fugt tber 12.000 Exponate aus ganz Russland und
dem Ausland, darunter eine einzigartige Sammlung
von lkonen seit dem 14 Jh.

Nischnij Nowgorod ist bei weitem nicht die einzige
Attraktion der Region: solche Stadte wie Arsamas
und Diwejewo (historische Architektur), Boldino
(ehemalige Exil-Residenz des Dichters Puschkin),
Bogorodsk (, das Versailles von Nischnij Nowgorod*"),
Pawlowo, Wyksa und Gorodez (Handwerkerstad-
te), Balachna (Heimatstadt des Kaufmanns Kusma
Minin), Tschkalowsk (Heimatstadt des legendéren
Fliegers Valerij Tschkalow, der 1937 als Erster die
Route Moskau — Nordpol — Vancouver nonstop flog).

Fur Naturliebhaber gibt es hier den See Swetlojar

mit seinem Naturschutzgebiet, die Kurorte , Gor-
kowskoje More" und , Seljonyj Gorod". Hier werden
Flusskreuzfahrten auf der Wolga und Oka bis zu
zwei Wochen Dauer angeboten. Viele kommen in
die Region, um zu fischen und zu jagen, immer mehr
Menschen genieBen Spezialprogramme des Aben-
teuer- und Oko-Tourismus. Es gibt auch mehrere
Skikomplexe fiir Wintersportarten und eine richtige
Sportlerstadt.

Tourismus zahlt zu einer der strategisch wichtigen
Branchen der Region, daher genieBen Investoren in
diesem Bereich die Unterstiitzung der Regierung in
Form von Steuerprivilegien, finanzieller oder instituti-
oneller Hilfe.

Trotz der negativen Dynamik der Branche wéhrend
der Krise wurden 2009 weiterhin touristische Objekte
gebaut, 20 davon (Mini-Hotels, Hotels, Freizeitparks,
Reiterclubs und Géastehduser fiir den Dorf-Tourismus)
wurden vollstandig aus Privatinvestitionen finanziert,
zwolf erhielten finanzielle Unterstiitzung der Region.
Derzeit entstehen in Nischnij Nowgorod drei neue
Fiinf-Sterne-Hotels, zwolf Vier-Sterne-Hotels und

28 Drei-Sterne-Hotels (an den Hotels von dieser
Kategorie bestand bislang ein splirbarer Mangel). Die
regionale Verwaltung ist vom hohen Potential der
Hotel- und Touristikbranche fest tiberzeugt. Derzeit
verfugt die Stadt Nischnij Nowgorod erst tiber 4,1
Hotelpldtze pro Tsd. Einwohner, der Rest der Region
Uber 1,8 Hotelplatze pro Tsd. Einwohner. Beim der-
zeitigen Entwicklungstempo von Nischnij Nowgorod
sind diese Werte zu niedrig.

Dieser Meinung scheinen auch die ersten Investoren
zu sein, die in die Errichtung eines Hotel-Netzwerkes
im Bezirk Diwejewo (Gesamtinvestitionsvolumen

ca. 47 Mio. Euro), in den Bau des Freizeitkomplexes
+Alexander Puschkin-Marchenstadt” im Bezirk
Bolscheboldino (105 Mio. Euro) und in den Bau einer
Touristik- und Erholungs-Zone im Bezirk Sokolskij (35
Mio. Euro) zu investieren beabsichtigen.

Bauwirtschaft und Immobilien

Ungeachtet der hohen Immobilienpreise ist eine
weitere Steigerung der Nachfrage nach Wohnim-
mobilien zu erwarten, sowohl im Mittelklasse- als
auch im gehobenen Segment. Die Nachfrage wird
nicht nur durch die Einwohner der Region Nischnij
Nowgorod befeuert, sondern auch von den Einwoh-
nern anderer Regionen (darunter auch Moskau), fur
die der Erwerb einer Immobilie in Nischnij Nowgorod
eine Form der Geldanlage darstellt.

Die Bauindustrie der Region wird gestuitzt durch eine
grolRe Zahl von Baustoffherstellern (Werke fiir Stahl-
beton und Asphaltbeton), auBerdem existiert eine
Fabrik flir Dachelemente der franzésischen Onduline.

Dynamik der Touristik-Branche der Region Nischnij Nowgorod 2007 — 2009

Touristen

2007 2008 2009

Anzahl TOL.msten 650 039 834 571 560 677
in der Region

Davon auslandische 62 378 66 580 61714

Dienstleistungen

Einnahmen Tourismus-

84.458 Mio. Euro 128.070 Mio. Euro

105.558 Mio. Euro
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Tourismus — aktuelle Investitionsangebote in der Region Nischnij Nowgorod

1. Funf Investitionsplattformen mit fiir den Bau von 2-5

Sterne-Hotels festgelegten Grundstlicken, Ort: Ni-
schnij Nowgorod (Details im Ministerium fiir Investi-
tionspolitik der Region Nischnij Nowgorod verfligbar).

2. Bau eines Freizeit- und Gesundheitszentrums mit

einem Aquapark, Flache: 5,34 ha. Ort: Nischnij
Nowgorod, Kanawinskij Bezirk. Gesamtinvestitions-
volumen: 23,3 - 34,8 Mio. Euro (abhangig von der
Ausstattung). Geschatzte Ricklaufzeit: 7,77 Jahre bei
der Beriicksichtigung der Baudauer.

3. Bau der Freizeit- und Touristikobjekte im Bolschebold-

inskij Bezirk der Region Nischnij Nowgorod. Gesamt-
investitionsvolumen: ca. 104,7 Mio. Euro. Insgesamt
41 bis 2025 eingeplante Objekte. Die Abwicklung des
Projektes soll in vier Etappen bis 2025 erfolgen, der
Freizeitpark wird 2014 er6ffnet.

Erste Etappe:

1) Bau des Freizeitparks , Alexander Puschkin-Mér-
chenstadt” mit Vergniigungseinrichtungen, Aquapark,
Spiel- und Extremsportkomplex, Cafes etc.

2) Bau des 3 Sterne-Hotelkomplexes ,,U semi bogaty-
rej" (50 Zimmer).

Zweite Etappe:

1) Bau des 2. Hotelkomplexes ,, U semi bogatyrej"
beim Freizeitpark mit einem 4-Sterne-Hotel und einem
2-Sterne-Hotel.

2) Bau eines Reiterclubs mit Gastezimmern

3) Bau des 4-Sterne-Touristik- und Rekreationszen-
trums ,, Dubrowskij". Ort: Bezirk Boldino.

Dritte Etappe: Bau eines 3-Sterne-Hotels (50 Zimmer)
und eines 1-Stern-Hotels (45 Zimmer),

Vierte Etappe: Bau eines 2-Sterne-Hotels (80 Zim-
mer), eines 3-Sterne-Hotels (100 Zimmer) und eines 4
Sterne-Hotels mit direktem Zugang zum Aquapark.

. Bau der Freizeit- und Touristikobjekte im Bezirk Diwe-
jewo der Region Nischnij Nowgorod. Gesamtinvestiti-
onsvolumen bis 2025: ca. 46,5 Mio. Euro.

Eingeplant sind drei Hotelkomplexe mit 2—-4 Sternen
ab 100 bis 300 Zimmer, mehrere Restaurants, Buspark-
platz und Pilgerobjekte (Diwejewo ist ein der religidsen
Zentren Russlands).

5. Errichtung einer Tourismus- und Rekreationszone
im Bezirk Sokolskij der Region Nischnij Nowgorod.
Gesamtinvestitionsvolumen: tber 35 Mio. Euro. Das
Projekt stellt einen selbststandigen Touristik-Cluster
mit eigener Infrastruktur dar und wird aus drei funktio-
nell unterschiedlichen Zonen bestehen:

a) Wohnbereich (54 ha) fur sieben 2-3-Sterne-Hotel-
komplexe (bis 1,3 Tsd. Géste), funf 4-5-Sterne-Ho-
telkomplexe (bis 800 Gaste), ein Business-Hotel mit
Kongresshallen und Business-Zentrum (200 Géste), ein
SPA-Hotel (150 Gaste).

b) Kultur- und Rekreationszone (50 ha): Sportkomplex
mit bedachtem Aquapark, Fitness-Zentrum, Bowling-,
Tennis- und Hockey- und Extremsport-Anlagen; Kul-
turkomplex mit einem Kino-Multiplex, Sommertheater
(2 Tsd. Besucher), Ozeanarium, Business-Zentrum,
Themenparks, Einkaufszone, Restaraunts, Clubs etc.;

¢) Erholungszone an der 5-7 km Strandlinie des Gor-
kowskij-Sees (22 ha), FuBgangerwege, Strande,
Sport- und Kinderspielpldtze, Badezonen, Freibéder,
Jachtclub, Minigolf-, FuBball- und Volleyballfelder,
Einrichtungen fiir Wintersportarten etc.

d) Waldgebiet und Oko-Zone (60 ha) mit einem Tierho-
tel, einer Falkenfarm, Jagdh&user etc.

6. Bau der Flusskreuzfahrt-Motorschiffe , Solotoje Kolzo"
und , Sura".

a) Das Passagiermotorschiff ,Solotoje Kolzo", Gesamtin-
vestitionsvolumen: ca. 14 Mio. Euro. Einsatz: lan-
gere Kreuzfahrten auf der Route Moskau — Nischnij
Nowgorod durch die Flisse Oka, Wolga, Moskwa,
Passagiere: 150 (max. 214).

b) Passagiermotorschiffe ,Sura", Gesamtinvestitionsvolu-
men: ca. 1,5 Mio. Euro pro Schiff. Einsatz: kurze Aus-
fluge fur groBere Gruppen und langere Kreuzfahrten
fir maximal 40 Passagiere, im Winter Verwendung als
Minihotel moglich.

Weitere Details zu den einzelnen Investitionsange-
boten sind im Ministerium fiir Investitionspolitik der
Region Nischnij Nowgorod auf Anfrage verfiigbar:
http://www.mininvest.ru/en/contacts/feedback/
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Verkehrs- und Energieinfrastruktur

~Russlands Kreuzung*

Die Region liegt im Zentrum des europdischen Teils
Russlands, an der Kreuzung internationaler Trans-
portwege (ITW): der transeuropdische Transportkor-
ridor Nr. 2 (Berlin-Warschau-Minsk-Moskau-Nischnij
Nowgorod) und der ITW ,Nord-Stid" (im Wesent-
lichen der Binnengewdésserteil), der Europa mit dem
Fernen und Mittleren Osten sowie Stidostasien
verbindet.

Nischnij Nowgorod ist ein wichtiger Transitpunkt,
durch den ein ununterbrochener Verkehrsfluss zwi-
schen den wirtschaftlich-industriellen Regionen und
den Rohstoffgebieten verlduft.

Die Region verfugt Gber Autostrafen- und Zugver-
bindungen zu allen Regionen Russlands. Die Gesamt-
lange der AutostraBen der Region betragt 13.580
km. Durch die Region Nischnij Nowgorod flieRen die
Flusse Wolga und Oka, die wichtige Elemente des
russischen Binnenschifffahrtssystems bilden. Dank
der genannten Fliisse hat die Region Zugang zu

den Meeren, die an den europdischen Teil Russlands
angrenzen. Verteilt man alle Verkehrswege auf die
Flache der Region, so wiirden auf jede 1.000 km?2
175 km AutostraBen, 16 km Eisenbahngleise und 15
km Flusswege entfallen. Die Dichte der Autowege ist
hier 5,5 Mal héher als der russische Durchschnitt, die
der Eisenbahnwege 3,2 Mal hoher. Jahrlich werden
auf allen Verkehrswegen der Region ca. 58 Mrd. to
Guter befordert.

Die wichtigste Wasserverkehrsader der Region ist

die Wolga, der groRte Fluss Europas, der mit seinem
Nebenfluss Oka und einem System von Kandlen eine
Verbindung mit allen Meeren des europdischen Teils
Russlands (mit der Ostsee, dem WeiBen, Asowschen,
Schwarzen und Kaspischen Meer), mit der Uralregi-
on, Moskau und Sankt Petersburg ermoglicht. Am
Zusammenfluss von Wolga und Oka funktioniert ein
mechanisierter Frachthafen. Bis 1994 existierte hier
eine der groRten staatlichen Binnenschifffahrtsge-
sellschaften, die Vereinigte Wolgaflussschifffahrt, die
in der Folgezeit privatisiert wurde und in mehrere
unabhdngige Schifffahrtsgesellschaften zerfiel. Heute
hat in Nischnij Nowgorod eine der groBten Schiffs-
verkehrsgesellschaften Russlands ihren Sitz, die OAO
~Reederei Wolschskoje Parachodstwo”, die unter

anderem mit Schwer- und Sperrgitern arbeitet, tber
50 Schiffe der Klasse ,, Fluss—Meer" und tiber 11
Containerschiffe verfligt, die von April bis November
verkehren. Jahrlich transportieren diese Schiffe ca.
5,5-5,8 Mio. to Fracht und ca. 0,8 Mio. Passagiere.
Geografisch befindet sich die Region Nischnij Now-
gorod im Zentrum der ,, Automobilkarte” Russlands,
auf der die Regionen mit entwickelter Autoindustrie
verzeichnet sind. Durch Nischnij Nowgorod verlau-
fen regionale und foderale FernverkehrsstraBen.
AuBerdem sind 99% der StraRen im Gebiet in gutem
Zustand. Lediglich in vier russischen Regionen sind
die StraBRen von besserer Qualitat.

Der Busverkehr der Region befordert jahrlich ca. 593
Mio. Personen, was ca. 73,3% des gesamten offent-
lichen Personenverkehrs betrégt.

Seit 1977 werden Metro-Linien in Nischnij Nowgo-
rod gebaut. Derzeit werden zwei Linien mit einer Ge-
samtlange von 16,75 km benutzt, weitere vier Linien
werden gebaut, eine davon wird nach der Errichtung
der Briicke Uiber die Oka die industriellen Bereiche
der Stadt mit dem Verwaltungszentrum verbinden.
Nischnij Nowgorod ist einer der bedeutendsten
Eisenbahnknotenpunkte. In der Stadt befinden sich
die Zentrale der Gorkij-Eisenbahn, der Guterbahnhof
Nischnij Nowgorod und das groBe Containerterminal
Kostaricha, welches an den Weltstandard angepasst
wurde. Die Gesamtldnge der Eisenbahnwege der
Region Nischnij Nowgorod betragt 1200 km, tber
die jahrlich Giber 20 Mio. to Guter beférdert werden.
Alle Voraussetzungen fiir den Eisenbahnbetrieb sind
also gegeben.

Der Flughafen ,, Nischnij Nowgorod" ist ein Flugha-
fen foderaler Bedeutung und hat seit 1993 den Sta-
tus eines internationalen Flughafens. Jahrlich werden
hier tiber 250 Tsd. Fluggaste bedient, ein Guterlager
mit der Kapazitdt von 50 to pro Tag und ein Zolllager
ermoglichen den Gltertransport.



Die Nédhe zu Moskau ist aus geschéftlicher Sicht ein
Vorteil. Die Entfernung zwischen Nischnij Nowgorod
und Moskau betragt 439 Kilometer, die Flugzeit
betragt 40 Minuten. Im Stadtbezirk Awtosawodskij
ist der internationale Flughafen Strigino gelegen, der
foderale und regionale Fliige abwickelt und aufer-
dem mit bedeutenden Fluglinien wie Lufthansa, Sibir
und UTAIr kooperiert. Seit 30. Juli 2010 verkehrt der
Hochgeschwindigkeitszug Sapsan auf der Strecke
Nischnij Nowgorod — Moskau — St. Petersburg.

Der Sapsan fahrt zweimal taglich (morgens und
abends) zwischen Moskau und Nischnij Nowgorod,
der Abendzug verbindet (liber Moskau) Nischnij
Nowgorod mit St. Petersburg. Die Reisezeit von
Moskau nach Nischnij Nowgorod betrdgt 3 Stunden
55 Minuten, zwischen St. Petersburg und Nischnij
Nowgorod 8 Stunden 25 Minuten.

Trotz der groRen Dichte der Verkehrswege fiir den
Auto-, Zug- und Schiffsverkehr gibt es in der Region
Nischnij Nowgorod einige Licken im Transport- und
Logistiksystem, was sich bislang negativ auf das
Entwicklungspotential dieser hochst attraktiven
Gegend auswirkt. Die Transport- und Logistikinfra-
struktur kann nicht das Leistungsniveau gewahrlei-
sten, welches die Region Nischnij Nowgorod unter
Berticksichtigung der geografischen Lage potentiell
zu erreichen imstande wére.

Die Regionalverwaltung beklagt den Zustand der
schon veralteten Logistikzentren und Terminals, die
mit ihren Zoll- und Lagerkapazitdten nicht im vollen
Umfang den internationalen Standards entspre-
chen. Als wichtiger Verkehrsknotenpunkt wird die
Region stark durch den standigen Transitverkehr
beansprucht, dadurch ist ihr Verkehrssystem oft
Uberlastet. Der Zugang zu den nérdlichen Gebie-
ten der Region wird dadurch beschrénkt, dass die
einzige Auto- und Eisenbahnbriicke auf einem 300
km Flussabschnitt der Wolga nur 50% des Verkehrs-
volumens wahrend des Hochbetriebs gewahrleistet.
Die Situation mit dem Schiffsverkehr auf der Wolga
wird dadurch belastet, dass der Wasserpegel des
Beckens von Tscheboksary in den letzten Jahren funf
Meter unter dem Planwert liegt.

Der Flughafen bedarf einer Modernisierung mit sei-
nem alten Cargo-Terminal, mit nicht ausreichenden
Arbeitsbedingungen fir internationale Fluggesell-
schaften und seinen stark abgenutzten Start- und
Landebahnen.

All diese Problemfelder werden von der regionalen
Verwaltung als hdchste Prioritdt bei der nachhal-
tigen Entwicklung und Modernisierung der Region
gesehen. Derzeit initiiert die Regierung der Region
Nischnij Nowgorod eine Vielzahl von Investitions-
projekten, die auf die Entwicklung der Logistik- und
Transportinfrastruktur ausgerichtet sind. In der
ersten Halfte 2010 wurden 4,4 Mio. Euro aus dem
regionalen Haushalt in den Bau neuer StraBen und
20,9 Mio. Euro in die planmaRige Fortsetzung des
Baus der neuen Metro-Linie und der Metro-Briicke
investiert. 11,2 Mio. Euro wurden fiir die Sanierung
mehrerer Briicken tber die Nebenfliisse der Wolga
ausgegeben. Flussaufwdrts an der Wolga fangt
néchstes Jahr der Bau eines neuen Guterhafens an.
2010 wurde die erste Etappe der Tenderausschrei-
bung fir die Modernisierung des internationalen
Flughafens , Nischnij Nowgorod" abgeschlossen.

Um das Verkehrssystem zu entlasten, werden zwei
UmgehungsstraBen nordlich und stdlich der Stadt

gebaut. Die Strecke Nischnij-Nowgorod — Saransk

wird mit der féderalen Trasse Nischnij-Nowgorod —
Kasan zusammenkommen.

Die Regierung der Region Nischnij Nowgorod heift
alle Investoren, die an den Projekten zur Verbesse-
rung der Verkehrsinfrastruktur teilnehmen wollen,
besonders willkommen, da zusédtzliches Kapital

die Baufristen deutlich verringert. So wird z.B. das
Bauprojekt der neuen Briicke tiber die Wolga neben
der Siedlung Podnowje im Rahmen einer staatlich-
privaten Partnerschaft realisiert.
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Energieinfrastruktur

Das Energiesystem von Nischnij Nowgorod kann mit
dem schnellen Wachstum der Region und dem rapi-
den Bau von neuen Betrieben und anderen Objekten
nicht immer Schritt halten — die meisten Anlagen
weisen starken Verschlei auf, die Fernleitungs- und
Verteilungsnetze missen nachgebaut werden. Die
Gasversorgung ist auch verbesserungsdurftig, so
reichen derzeit die Gasleitungen fur die nordlichen
Gebiete der Region nicht mehr aus.

Bald sollen ein neues Atomkraftwerk sowie ein
Gas-Dampfkraftwerk entstehen, die der Region und
ihrer Umgebung jeweils 4,6 und 0,9 MW zusétz-
licher Energie bringen. Trotz der teils mangelhaften
Energieversorgung in der Region werden immer
Losungen firr neue Betriebe gefunden, so dass alle
aktuelle Investitions- und Bauprojekte ohne Verzug
weiterlaufen kénnen.

AuBenhandel und Budget

Der Umfang des Aulenhandels betrug 2009 um-
gerechnet 3.711,7 Mio. Euro, wobei auf den Export
1963.3 und den Import 1748,4 Mio. Euro entfielen.
Dies markierte den ersten Rickgang gegenliber dem
Vorjahr nach einer Dekade steten Wachstums.

Die Zahlen im Diagramm sind in Mio. US-Dollar.

Der AuBenhandel mit dem fernen Ausland, womit
alle nicht GUS-Staaten bezeichnet werden, hat einen
leichten Uberhang von 3 zu 2. Nischnij Nowgorod
handelt mit 131 Staaten. Nach Warenumsatz fiihren
Ukraine, Deutschland, WeiBrussland, Kasachstan
und Finnland. Spitzenreiter beim Export sind Ukra-
ine, Kasachstan, Weirussland, Litauen und Schwe-
den, beim Import — Deutschland, Ukraine, Weilrus-
sland, China und die USA. Anteile der Waren beim
Export flr 2009: Produkte der Maschinenbauindu-
strie — 34,6%, der Brennstoff- und Energiewirtschaft
24,5%, der Chemieindustrie 14,1%, der Metallurgie
13,8%; beim Import: Produkte der Maschinenbauin-
dustrie 46,7 %, der Metallurgie 25,7 %, der Chemie-
industrie 13,7 %.

Obwohl das BRP der Region 2009 im Vergleich
zum Vorjahr von 13,9 Mrd. Euro um 15% sank und
11,6 Mrd. Euro betrug, hat sich die Wirtschaft von
Nischnij Nowgorod schnell wieder erholt: das BRP
wird 2010 voraussichtlich 13,4 Mrd. betragen. Das
Wachstum des BRP soll nach Prognosen der Ana-
lytiker 2011 4,2% betragen. 2009 beliefen sich die
Einnahmen des konsolidierten Haushaltes der Region
auf 1,7 Mrd. Euro, die Ausgaben auf 2 Mrd. Euro.
Die Daten fiir 2010 lauten: 1,96 Mrd. Euro Einnah-
men, 2,17 Mrd. Euro Ausgaben. Der Vergleich der
Budgets in den letzten Jahren zeigt einen stdndigen
Anstieg sowohl der Einnahmen als auch der Ausga-
ben mit einem wachsenden Defizit.

AuBenhandelsdynamik der Region Nischnij Nowgorod 2003-2009 (in Mio. USD)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Export 1373,9 1362,9 1639,4 2112,0 2968,7 3086,5 2748,6
Import 7719 849,8 1112,5 1810,4 2790,8 3410,2 2447.8

Quelle: Féderaler Statistikdienst




Hochschulwesen und Wissenschaft

Ein besonders hoher Wert wird von der regionalen
Leitung auf Innovationen durch Wissenschaft und
Technologien sowie Ausbildung neuer qualifizierter
Arbeitskrafte gelegt. Mit 17 staatlichen Hochschulen
(5 Universitaten, 6 Akademien und 6 Instituten), 18
Niederlassungen von Hochschulen aus der Haupt-
stadt der Region und aus anderen Stadten sowie 20
privaten Hochschulen, welche insgesamt ca. 230
Tsd. Studenten jahrlich ausbilden, ist die Region
Nischnij Nowgorod eine der fihrenden Bildungsregi-
onen russlandweit.

Die Hochschulen der Region belegen stets fiihrende
Positionen im jahrlichen Rating des Ministeriums fur
Bildung und Wissenschaft. Es werden internationale
Bildungsprogramme realisiert, 4 Hochschulen von
Nischnij Nowgorod wurden gemeinsam mit europé-
ischen Hochschulen gegriindet.

In der Region sind 20 der fiihrenden russischen Wis-
senschaftsschulen vertreten (Platz 5 in Russland),
darunter — in der ganzen Welt anerkannte Schulen
fur Natur- und Technikwissenschaften (Radiophysik,
Elektronik, Kern- und Laser- und Hochenergiephysik,
physisch-technische Probleme der Energetik, unline-
are Dynamik, metallorganische Chemie, Mikrobiolo-
gie, Kardiologie, Traumatologie und Orthopadie).

Der wissenschaftliche Komplex ist durch 94 Betriebe
vertreten, deren Labore sich mit Forschungs- und
Entwicklungsarbeit beschaftigen, darunter 10
Betriebe der foderalen Ministerien, 23 branchenori-
entierte Forschungsinstitute, 25 Konstruktions- und
Ingenieurblros, 16 Industriebetriebe, 7 Hochschulen
und 8 Forschungsinstitute des Bildungsministeriums.
Im Forschungs- und Wissenschaftskomplex arbeiten
insgesamt 52 Tsd. Menschen.

Arbeitsmarkt

Die Region Nischnij Nowgorod verfiigt tiber ein groRes
Potential im Bereich Arbeitskréfte, insbesondere in der
wissenschaftsintensiven und in der Region traditionell
stark verankerten verarbeitenden Industrie.

Der bedeutende militérisch-industrielle Komplex (in
dem traditionell die Hochtechnologieunternehmen

der verarbeitenden Industrie angesiedelt waren), die
Platzierung von wissenschaftlichen Forschungszentren
von foderaler Bedeutung (hier werden fortschrittliche
Produktionstechnologien geschaffen, die in Russland
und im Ausland ihresgleichen suchen) sowie eine starke
Bildungsbasis in der Region (liber 90% der arbeitenden
Bevolkerung verfligen mindestens tber den Mittel-
schulabschluss) férdern die Herausbildung eines hoch-
qualifizierten und hochgebildeten Fachkréftepotentials.
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Generelle Angaben

Der Anteil der Bevolkerung der Region Nischnij Now-
gorod im erwerbsfahigen Alter betrug 2009 59,5%
(2,14 Mio. Menschen). Der Jahresdurchschnitt der in
der Wirtschaft beschaftigten Bevolkerung betrug 2009
1,72 Mio. Menschen.

Die meisten Beschéftigen der Region Nischnij Nowgo-
rod sind in der Autoindustrie (93 Tsd.), Landwirtschaft
(73 Tsd.), im Transport- und Logistikwesen (64 Tsd.)
sowie im Bereich der Bildung und Wissenschaft tatig.
Im unterstiitzenden Wirtschaftssektor fiihren in der Be-
schaftigtenzahl die Bereiche Wohnungs- und Kommu-
nalwirtschaft (62 Tsd.) und Bauwesen (34 Tsd.).

Das Potential der arbeitenden Bevolkerung wird standig
durch Absolventen der Fakultdten der berufsbildenden
Einrichtungen aufgeftillt. Der grofRte Personalzuwachs
2009 im Vergleich zum Vorjahr konnte in folgenden
Wirtschaftsbereichen festgestellt werden: Gesundheits-
wesen und Sozialdienstleistungen (5,5%), GroB- und
Einzelhandel (5,3 %), Reparatur von Transportmitteln,
Haushaltsgerate und anderes Privateigentum (5,0%),
finanzielle Aktivitaten (4,1%).

Der Anteil der offiziell registrierten Arbeitslosen betrug
zum 01.10.2010 1,23 % der Bevoélkerung, vorwiegend
gut geeignete Arbeitskrédfte. Noch Anfang 2009 lag
die Arbeitslosenrate bei 2,0%. Ende September 2010
waren in der Arbeitsvermittlungszentrale der Region
39.379 freie Stellen gemeldet. Dabei muss hervorge-
hoben werden, dass die meisten Betriebe nach neuen
Mitarbeitern nicht tber die Arbeitsvermittiungszentra-
le, sondern Uber private HR-Agenturen und spezielle
Internet-Portale suchen.

Das Durchschnittsalter der Arbeitslosen gehort mit
30-34 zum wirtschaftlich aktivsten, auBerdem verfuigt
praktisch jeder Zehnte davon iber einen Hochschul-
abschluss. Die Region Nischnij Nowgorod fungiert als
~Spender” hochqualifizierter Arbeitskréfte fiir andere
Regionen, in erster Linie flr Moskau und St. Peters-
burg, wo hohere Gehdlter gezahlt werden.

Lohne

Der Durchschnittslohn eines russischen Arbeitnehmers
gehort weiterhin zu den niedrigsten in Osteuropa,
dabei liegt das Lohnniveau in der Region Nischnij Now-
gorod unter den russischen Durchschnittswerten.

Die Hohe der Gehélter hdangt von der GroBe der Unter-
nehmen sowie von den sonstigen Leistungen ab, aus
denen sich die Bezlige zusammensetzen,; dies kdnnen
unter anderem gewinnabhéngige Pramien, zusétzliche
Versicherungen, drztliche Leistungen oder Dienstwagen
sein.

Nach dem Durchschnittslohnniveau fur alle Branchen
(378 Euro im Monat) befand sich die Region Nischnij
Nowgorod in der ersten Halfte 2010 auf dem 38.
Platz unter den Regionen Russlands. Zum Vergleich: In
Moskau betrug der Durchschnittslohn fir die gleiche
Periode 908 Euro, der Durchschnitt fiir alle russischen
Regionen 472 Euro.

Die hochsten Lohne in der Region Nischnij Nowgo-

rod weisen die Bereiche IT (ab 488 Euro im Monat),
Brennstoffindustrie (ab 333 Euro), Arzneimittelindustrie
(ab 265 Euro) und Glasindustrie (ab 240 Euro) auf,
dabei ist in diesen Branchen ein unwesentlicher Teil der
arbeitsfahigen Bevolkerung der Region beschaftigt. Das
hochste Lohnniveau im unterstiitzenden Wirtschafts-
sektor kann in den Bereichen Finanzen, Telekommuni-
kation und Elektrizitatswirtschaft verzeichnet werden
(ab 233 Euro).

Obwohl das Lohnniveau in Nischnij Nowgorod we-
sentlich niedriger ist als in Moskau und St. Petersburg,
brachte die erste Halfte 2010 einen Zuwachs von 9,4%
bei den Realeinkommen und von durchschnittlich 12%
bei den Lohnen, was darauf hinweist, dass die Region
sich trotz der Krise positiv und dynamisch entwickelt.



Registrierung
von juristischen Personen
und Einzelunternehmern

Die Registrierung von juristischen Personen und
Einzelunternehmern wird in Nischnij Nowgorod
wie auch in anderen Subjekten der Russischen
Foderation durch das Zivilgesetzbuch der Rus-
sischen Féderation, das Foderale Gesetz ,, Uber die
staatliche Registrierung von juristischen Personen
und Einzelunternehmern” (im Folgenden ,, Gesetz
Uber die staatliche Registrierung") sowie die darauf
basierenden Rechtsakte geregelt. Jedoch weist der
Registrierungsprozess in der Region seine Besonder-
heiten auf.

Erstens erfolgt die Registrierung von juristischen
Personen und Einzelunternehmern nicht bei einer
bezirkstibergreifenden Inspektion des Foderalen
Steuerdienstes (im Folgenden MIFNS) als einheit-
liches Registrierungszentrum (wie z.B. die MIFNS

Nr. 46 in Moskau oder die MIFNS Nr. 15 in St.
Petersburg), sondern bei der MIFNS des Kreises, in
dem die zu registrierenden juristischen Personen und
Einzelunternehmer ansdssig sind. Die Registrierung
in der Region Nischnij Nowgorod erfolgt also bei der
MIFNS des entsprechenden Kreises.

AUF DEM WEG ZUM EIGENEN BUSINESS

Das Prinzip des , Alleinigen Ansprechpartners* wird
jedoch gewahrt. Das bedeutet, dass neu gegriin-
dete juristische Personen oder Einzelunternehmer
sich nicht selbst beim Pensionsfonds, beim Sozial-
versicherungsfonds, bei Fonds flir die medizinische
Pflichtversicherung sowie bei den territorialen Behor-
den des Foderalen Statistikdienstes fir die Region
Nischnij Nowgorod (,, Nishegorodstat) registrieren
mussen. Die Steuerbehdrde benachrichtigt die
genannten Behorden und Nishegorodstat selbst-
stdndig Uiber neu gegriindete juristische Personen
und Einzelunternehmer. Die Daten der staatlichen
Registrierung werden in das Einheitliche Staatliche
Register Juristischer Personen (,,EGRJUL") sowie das
Einheitliche Staatliche Register fir Einzelunterneh-
mer (,,EGRIP") aufgenommen und sind frei einseh-
bar. Juristische Personen und Einzelunternehmen
gelten mit ihrer Eintragung ins EGRJUL bzw. EGRIP
als gegriindet.

AuBerdem weisen ungeachtet dessen, dass das
Verfahren zur Registrierung juristischer Personen
gesetzlich relativ transparent und detailliert gere-
gelt ist, viele MIFNS ihre ortlichen Besonderheiten
auf. Einige MIFNS der Region Nischnij Nowgorod
verlangen z.B. bei der Registrierung einer juristischen
Person neben den im Gesetz Uber die staatliche
Registrierung vorgesehenen Unterlagen: Kopien der
Pésse der Griinder und des Direktors, Kopien der
INN der Griinder und des Direktors, Bestatigung der
juristischen Adresse der zu registrierenden juri-
stischen Person.
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Im Allgemeinen miissen die Griinder fiir die Re-
gistrierung einer neu zu griindenden juristischen
Person:

e die Organisations- und Rechtsform der zu grin-
denden juristischen Person festlegen;

Die am weitesten verbreitete und am wenigsten auf-
wandige Organisations- und Rechtsform fir kleine
und mittelstandische Unternehmen in Russland ist
die der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (im
Folgenden ,000").

e die Hohe des Stammkapitals der neu zu grin-
denden juristischen Person sowie das fiir die ent-
sprechende juristische Person gesetzlich vorgese-
hene Einzahlungsverfahren bestimmen;

Das Mindeststammbkapital einer OOO belduft sich
auf 10.000 Rubel. Einlagen ins Stammkapital einer
OOO koénnen aus Geld, Wertpapieren, Vermogen
sowie Vermogensrechten mit geldlichem Gegen-
wert bestehen.

e die vollstdndige und die kurze Bezeichnung der
zu griindenden juristischen Person festlegen; Jede
juristische Person verfiigt Uber eine Firmenbe-
zeichnung, die einen Hinweis auf ihre Organisa-
tions- und Rechtsform enthalt. Die Aufnahme der
offiziellen Bezeichnungen ,Rossijskaja Federazija"
oder ,Rossija" sowie von daraus abgeleiteten
Woértern in die Firmenbezeichnung ist nur einge-
schrankt moglich und erfordert die Einholung einer
auf die durch die russische Regierung festgelegten
Weise ausgestellten Genehmigung.

e Die juristische Adresse der zu griindenden juri-
stischen Person bestimmen (Sitz des Exekutivor-
gans der juristischen Person);

e Die Tatigkeitsarten der juristischen Person bestim-
men; Einzelne Tatigkeitsarten, deren Verzeichnis
gesetzlich bestimmt wird, kann die Gesellschaft
nur auf Grundlage spezieller Genehmigungen
(Lizenzen) ausiiben.

e eine Satzung ausarbeiten, in der die Bezeichnung
der juristischen Person, deren Sitz sowie das Ver-
fahren zur Leitung der juristischen Person bestimmt
werden und in der andere gesetzlich flr entspre-
chende juristische Personen vorgesehene Angaben
enthalten sind.

Die staatliche Registrierung einer neu zu griindenden
juristischen Person erfolgt innerhalb von maximal
funf Arbeitstagen nach Einreichung der Unterlagen
bei der Registrierungsbehdrde. Die Unterlagen sind
direkt bei der Registrierungsbehorde einzureichen
oder per Post einzusenden.

Folgende natirliche Personen kénnen bei der

staatlichen Registrierung einer neu zu griindenden

juristischen Person als Antragsteller auftreten:

¢ Griunder der zu registrierenden juristischen Person;

e Leiter der juristischen Person, der als Griinder der
zu registrierenden juristischen Person auftritt; Fir
die staatliche Registrierung ist eine Geblhr gemal
der Gesetzgebung Uber Steuern und Abgaben zu
zahlen (derzeit 4.000 Rubel).

Gesetzliche Grundlagen
der Investitionstatigkeit

Die Investitionsgesetzgebung der Region Nischnij
Nowgorod garantiert die Rechte der Investoren auf
die Austibung der Investitionstatigkeit und den Erhalt
sowie die freie Verwendung der Ergebnisse dieser
Tatigkeit. Der Investor erhélt das Recht auf die unge-
hinderte Verfigung tber die nach der Abfiihrung der
Steuern verbleibenden Einkiinfte aus der Investitions-
tatigkeit. Zugleich berticksichtigt die Gesetzgebung
auch strategische Interessen der Region Nischnij
Nowgorod: Die Investoren werden ermuntert, in den
fur die Region vorrangigen Bereichen zu arbeiten
und auBerdem im Norden des Region zu investieren.

Die wesentlichen Foderalen Gesetze zur Regelung

der Investitionstatigkeit sind:

e Das Foderale Gesetz Nr. 160-FZ ,,Uber auslan-
dische Investitionen in der Russischen Féderation*
vom 09.07.1999;

* Das Foderale Gesetz Nr. 39-FZ ,, Uber die Investiti-
onstatigkeit in der Russischen Foderation in Form
von Kapitaleinlagen" vom 25.02.1999;



e Das Foderale Gesetz Nr. 46-FZ ,,Uber den Schutz
der Rechte und der gesetzlichen Interessen von
Investoren auf dem Wertpapiermarkt" vom
05.03.1999;

e Die Verordnung der Regierung der Russischen Fo-
deration Nr. 695 , Uber Regierungskommission fiir
Investitionsprojekte von gesamtstaatlicher Bedeu-
tung" vom 23.11.2005;

Die wesentlichen Gesetze der Region Nischnij Now-

gorod zur Regulierung der Investitionstatigkeit sind:

¢ Das Gesetz der Region Nischnij Nowgorod Nr.
180-Z ,,Uber die staatliche Unterstiitzung der In-
vestitionstatigkeit auf dem Territorium des Gebiets
Nischnij Nowgorod"” vom 31.12.2004;

¢ Das Gesetz der Region Nischnij Nowgorod Nr.
192-Z , Uber die Regulierung der Bodenverhalt-
nisse in der Region Nischnij Nowgorod" vom
13.12.2005;

¢ Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 46 ,Uber MaRnahmen zur Umset-
zung des Gesetzes der Region Nischnij Nowgorod
Nr. 192-Z ,, Uber die Regulierung der Bodenver-
héltnisse in der Region Nischnij Nowgorod" vom
13. Dezember 2005 bei der Errichtung und Reno-
vierung von Immobilienobjekten und der Platzie-
rung provisorischer Bauten" vom 15.02.2006;

¢ Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 47 , Uber den Investitionsrat des
Gouverneurs der Region Nischnij Nowgorod" vom
15.02.2006;

¢ Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 343 , Uber den Investitionsrat
des Gouverneurs der Region Nischnij Nowgorod
fur Probleme bei der Investitionstétigkeit * vom
17.10.2006;

¢ Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 56 ,,Uber das Verfahren und die
Bedingungen der Zuerkennung des Status ,we-
sentlich” fur Investitionsprojekte; den Abschluss
von Investitionsvertragen und die Kontrolle Gber
deren Ausfiihrung" vom 26.02.2006;

e Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 298 ,,Uber die Griindung der Ar-
beitsgruppe des Investitionsrats des Gouverneurs

der Region Nischnij Nowgorod" vom 13.09.2006;

¢ Die Verordnung der Regierung der Region Nischnij
Nowgorod Nr. 374, Uber das Verfahren der
Erstattung eines Teils der Zinsen auf Kredite von
Geschéftsbanken, die Investoren, die vorrangige
Investitionsprojekte in der Region Nischnij Nowgo-
rod realisieren, Kredite gewéhren, aus den Mitteln
des Gebietshaushalts” vom 03.10.2006;

In der Region Nischnij Nowgorod wurde im Jahre
2005 ein spezielles Ministerium fiir Investitionspolitik
(MIP) fur die Arbeit mit Investoren gegriindet. Die
Hauptaufgabe des MIP ist die Ausarbeitung und
Umsetzung einer einheitlichen Investitionspolitik

der Region Nischnij Nowgorod, die Bestimmung
der vorrangigen Investitionsrichtungen und die
Bedingungen der Investitionsdurchfihrung. Das
Ministerium Gbernimmt die meisten birokratischen
und verwaltungsrechtlichen Verfahren sowie die
Entscheidung der mit der behoérdenibergreifenden
Koordination zusammenhédngenden Fragen, die zum
Beginn eines Investitionsprojektes entstehen, wo-
durch es den Investoren erspart bleibt, mit mehreren
verschiedenen Behdrden gleichzeitig kommunizieren
zu mussen.

Offizielle Adresse:

Kreml, Geb. 2, Nischnij Nowgorod, 603082.
Tel.: +7 (831) 411-82-16.

Offizielle Internetprasenz: www.mininvest.ru
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Zur Férderung der Gewinnung von Investitionen in

die Wirtschaft der Region und zur Gewéhrleistung

einer kontinuierlichen und koordinierten Politik im Das Gesetz der Region Nischnij Nowgorod Nr. 109-Z
Bereich der Investitionstatigkeit wurde der Investiti- . Uber die Vermégensteuer fir Organisationen” (im
onsrat des Gouverneurs der Region Nischnij Nowgo-  Folgenden Gesetz Nr. 109-2Z) legt fest, dass unter
rod (IS) gegriindet. anderem folgende Organisationen von der Steuer
Aufgrund eines starken Anstiegs der Anzahl von In- befreit werden:

vestitionsantrdgen und zur Steigerung der Effizienz ¢ Organisationen, die Subjekte der Investitionstatig-
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der Kooperation mit den Investoren nahm im Jahre
2002 die Arbeitsgruppe des Investitionsrats des
Gouverneurs der Region Nischnij Nowgorod (RG IS)
ihre Tatigkeit auf. Sie pruft Anfragen und trifft Ent-
scheidungen in Bezug auf Investitionsantrdge, deren
Investitionsvolumen 30 Millionen Rubel (700.000
Euro) nicht tibersteigt.

Zur Gewabhrleistung der Kooperation und Zusam-
menarbeit der Investoren mit der Regierung der
Region Nischnij Nowgorod in Fragen des Ausbaus
der Investitionstatigkeit wurde eine kollegiale Bera-
tungsbehorde gegriindet: der Investorenrat (SI). An
diesem sind sowohl Vertreter der Behérden als auch
Unternehmer, Investoren und Vertreter sonstiger
involvierter Einrichtungen beteiligt.

Steuervergiinstigungen. Staatliche
Unterstiitzung von Investoren

GemaR dem Steuergesetzbuch der Russischen Fo-
deration (im Folgenden ,SGB RF") dirfen gesetz-
gebende (reprdsentative) staatliche Behdrden der
Subjekte der Russischen Foderation in den Gesetzen
Uber die VermoOgensteuer Steuervergiinstigungen
sowie die Grundlage und das Verfahren ihrer Ge-
wahrung auf die Art und Weise und innerhalb der
Grenzen, die durch das SGB RF festgesetzt sind,
bestimmen.

keit sind und ein vorrangiges Investitionsprojekt
in der Region Nischnij Nowgorod realisieren,

und zwar fur Vermoégen, das fir die Realisierung
eines vorrangigen Investitionsprojekts hergestellt,
erworben oder verwendet wird, gemaR einer vom
Ministerium der Investitionspolitik fr die Regi-
on Nischnij Nowgorod bestatigten vierteljdhrlich
erstellten Liste;

Organisationen, die Subjekte der Investitionstatig-
keit sind und ein vorrangiges Investitionsprojekt
in der Region Nischnij Nowgorod realisieren,

— fir Vermogen, das flr die Realisierung eines
vorrangigen Investitionsprojekts in der Region
Nischnij Nowgorod verwendet wird, geméaR
einer vierteljghrlich erstellten Liste, die durch die
von der Regierung der Region Nischnij Nowgo-
rod bestellten Kommission fir die Auswahl von
vorrangigen Investitionsprojekten in der Region
Nischnij Nowgorod erstellt wird, mit Ausnahme
des Vermogens einer Organisation, das gleichzei-
tig bei der Geschéftstatigkeit dieser Organisation
verwendet wird;

Organisationen im Bereich der verarbeitenden
Industrie, der Herstellung und Verteilung von Elek-
trizitat, Gas und Wasser, im Transport und Fern-
meldewesen sowie andere Unternehmen, die im
Gesetz Nr. 109-Z aufgelistet sind, — fiir Vermogen,
das ausschlieBlich fur NaturschutzmafRnahmen
verwendet wird, unter der Bedingung, dass die im
Ergebnis der Steuervergiinstigung frei werdenden
Geldmittel in der laufenden Steuerperiode zum
Erwerb oder zur Herstellung von Sachanlagen fur
NaturschutzmaBnahmen verwendet werden. Die
Liste von Sachanlagen fiir Naturschutzmalnah-
men ist vom Steuerzahler mit der von der Regie-
rung der Region Nischnij Nowgorod bestellten
Behorde zu vereinbaren;

nichtkommerzielle Organisationen, die ihre Tatig-
keit in der Region Nischnij Nowgorod ausiiben
und deren Griinder ausldndische Staatsburger sind
— fir Vermogen, das als technische Hilfe (Unter-
stitzung) erhalten wird.



Die aufgefuihrten Steuervergiinstigungen werden
zusatzlich zu den im SGB RF festgelegten Steuerver-
glnstigungen gewdhrt.

AuBerdem gewdhrt das SGB RF den Subjekten der
Russischen Foderation das Recht, fur bestimmte
Steuerzahlerkategorien den Satz der an die Haus-
halte von Subjekten der Russischen Foderation
abzuflihrenden Gewinnsteuer zu mindern. Jedoch
darf der genannte Gewinnsteuersatz nicht unter
13,5% liegen.

Die Minderung des Satzes der an den konsoli-
dierten Haushalt der Region Nischnij Nowgorod
abzufiihrenden Gewinnsteuer hangt vom Anteil des
aus Realisierung eines vorrangigen Projekts in der
Region Nischnij Nowgorod erzielten Gewinns am
Gesamtgewinn des Unternehmens ab. Eine Bedin-
gung fir die Gewdhrung der erwahnten Steuerver-
glinstigung ist der Abschluss einer entsprechenden
Vereinbarung zwischen der die Steuervergiinstigung
beantragenden Organisation und der Regierung der
Region Nischnij Nowgorod.

Es kann also gesagt werden, dass in der Region
Nischnij Nowgorod in Bezug auf Steuervergiinsti-
gungen die maximalen durch die Gesetzgebung der
Russischen Foderation erlaubten Verglnstigungen
gewdhrt werden, was einen Vergleich mit den Be-
dingungen in Sonderwirtschaftszonen zulésst.

AuBerdem kann den Subjekten der Investitionstatig-

keit folgende Unterstiitzung gewéhrt werden:

e Steuerlicher Investitionskredit (gemaR der
russischen Gesetzgebung Aufschub der Steuer-
zahlung, der Unternehmen von den Behorden
gewdhrt wird) fur ein bis funf Jahre;

o auf Ausschreibungsbasis kénnen Investoren, die
ein vorrangiges Projekt in der Region Nischnij
Nowgorod realisieren, staatliche Garantien fir
teilweise oder vollstandige Verpflichtungen des
Investors zur Rickzahlung von Fremdkapital
gewdhrt werden;

o Teilweise Erstattung des Zinssatzes flr Kredite,
die furr die Realisierung von Investitionsprojekten
in Anspruch genommen werden. Diese finanzi-
elle Untersttzung ist unter den Investoren recht
populdr und gefragt. Die Erstattung eines Teils der
Zinsen auf Bankkredite aus dem Gebietshaushalt
erfolgt zu Bedingungen, die in der Investitionsver-
einbarung und dem Kreditvertrag zwischen der
Bank und dem Investor festgelegt sind, wenn die
Kreditmittel zielgerecht ausschlieBlich fur die Rea-
lisierung eines vorrangigen Investitionsprojekts in

der Region Nischnij Nowgorod verwendet werden.

Da in den Prinzipien der Investitionspolitik der Regi-
on Nischnij Nowgorod die Gleichheit aller Investoren
festgesetzt ist, unabhdngig davon, ob es dabei um
grolRe oder kleine Projekte bzw. um ausldndische
Investitionen geht, sind keine speziellen Vergtinsti-
gungen fir auslandische Investoren vorgesehen.

Da allerdings Investitionen aus dem Ausland in der
Regel von groBen Unternehmen stammen, die einen
internationalen Namen haben und groRe Investiti-
onen tatigen, werden solche Projekte als vorrangige
Projekte betrachtet. Diesen wird, wie oben erwéhnt,
eine umfassende Unterstiitzung gewéhrt.
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Niitzliche Web-Adressen

e Portal der Regierung der Region Nischnij Nowgorod (englische Version vorhanden)
http://www.government.nnov.ru/

® Ministerium fur Investitionspolitik der Region Nischnij Nowgorod (englische Version vorhanden)
http://www.mininvest.ru/

¢ Angaben des Foderalen Statistikdienstes zu Nischnij Nowgorod
http://nizhstat.gks.ru/

¢ Informationssysteme ,, Investitionsmoglichkeiten Russlands” www.ivr.ru und , Alle Investitionen Russlands*
www.allinvestrus.com

¢ Die Website des Foderalen Steuerdienstes www.nalog.ru;

¢ Die Rechtsauskunft-Websites von ,, Garant" www.garant.ru und ,Kodex" www.kodeks.ru

¢ Die Website der Handels- und Industriekammer der Russischen Foderation, Reprasentanz in Deutschland
www.hik-russland.de

¢ Die Webseite der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer www.russland.ahk.de

Ihre Ansprechpartner in der Regionalverwaltung:

Gouverneur der Region Nischnij Nowgorod Vorsitzender der Gesetzgebenden Versammlung

Valerij Pawlinowitsch Schanzew der Region Nischnij Nowgorod

Telefon: +7 (831) 419-90-12 Viktor Nikolajewitsch Lunin

Fax: +7 (831) 439-02-60 Telefon: +7 (831) 439-05-38-38

Direktor der Abteilung fiir auswartige Vertreter des Prasidenten

Beziehungen im Foderationskreis Priwolschskij

Irina Alexandrowna Negrebezkaja Grigorij Alexejewitsch Rapota

Telefon: +7 (831) 433 52 51 Telefon: +7 (831) 431-47-65

Fax: +7 (831) 433 49 03

E-mail: official@mvs.kreml.nnov.ru Vertreter des AuBenministeriums
der Russischen Foderation

Minister fiir Investitionspolitik Sergej Geraldowitsch Malow

Natalia Wladimirowna Kasatschkowa Telefon: +7 (831) 439-13-45

Telefon: +7 (831) 411-82-16 Fax: (831) 439-13-52

Fax: +7 :(831) 411-83-27 E-mail: mid@mid.nnov.ru

E-mail: official@invest.kreml.nnov.ru

Minister fiir Industrie und Innovationen

Nikolaj Petrowitsch Satajew

Telefon: +7 831) 439-03-64

Fax: +7 (831) 439-03-23

E-mail: official@minprom.kreml.nnov.ru

ALLE ANGABEN OHNE GEWAHR!



AUF DEM WEG ZUM EIGENEN BUSINESS
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lhre Ansprechpartner in Russland

André Scholz

Wirtschaftspriifer / Steuerberater
Managing Partner Russland/GUS
andre.scholz@roed|.pro

Prof. Dr. Andreas Knaul
Rechtsanwalt

Leiter Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roedI.pro




Rodl & Partner

Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwilte
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Der Business-Guide Region Nischnij Nowgorod wurde von einem Expertengremium der Regierung der
Region Nischnij Nowgorod, Rodl & Partner sowie dem Saldo Journal unter Federfiihrung von Jochen
Stappenbeck erstellt.
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