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Gemeinsam erfolgreich

Interne Revision

Monitoring des Corporate
Governance-Systems



Gemeinsam erfolgreich

. Gerade bei komplexen Fragestellungen ist es
wichtig, alle méglichen Facetten genau zu priifen —
nur so kénnen Risiken minimiert werden.”

R&dI & Partner

.Man kénnte meinen, dass diejenigen die gréBte
Ubersicht haben, die an der Spitze eines Castells
stehen. Dabei ist es tatsdchlich genau umgekehrt.
Der Regisseur am Boden hat den Blick fiir das
Wesentliche und sieht, wenn einmal etwas nicht
nach Plan verlduft und korrigiert werden muss.”

Castellers de Barcelona



Rodl & Partner

Uberwachung dezentraler
Unternehmenseinheiten

Viele Familienunternehmen sind global aufgestellt oder
streben an, den Auslandsanteil ihres Geschéfts zu erhéhen.

Die mit der Internationalisierung zunehmende Dezentralisa-
tion bedeutet fir die Unternehmensleitung ein Problem,
da sie einerseits die Kontrolle nicht mehr selbst austben

kann, andererseits ihr Informationsinteresse aber steigt.
Die Einrichtung ausgereifter Governance-Systeme in den

auslandischen Einheiten wird damit erforderlich.

Jedoch kénnen die in den Stammhadusern vorhandenen
Governance-Systeme organisatorisch nicht in allen de-
zentralen Einheiten eingerichtet werden — der Aufwand
ware enorm und fur Familienunternehmen schlichtweg
nicht tragbar.
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Dennoch dienen sie als Vorbild und Vorlage fir gute
Corporate Governance in den dezentralen Unternehmens-
einheiten. Der ,Roll-out” der Systeme auf dezentrale Un-
ternehmenseinheiten erfolgt in der Bandbreite von zentralen
Vorgaben bis hin zur Verfligung-Stellung von , best practice”.
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Interne Revision in internatio-
nalen Familienunternehmen

Das Interne Revisionssystem wird i.d.R. nicht dezentral
organisiert. Das hat auf der einen Seite Kostengriinde, auf
der anderen Seite muss die Interne Revision unabhangig
sein, was meist durch eine zentral angelegte Interne Revisi-
on sichergestellt wird.
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In Familienunternehmen wird die Uberwachung des Cor-
porate Governance-Systems haufig nicht durch eine Organi-
sationseinheit , Interne Revision” (bernommen, sondern
durch Mitarbeiter des Controlling oder des Finanz- und
Rechnungswesens. Insbesondere die Uberwachung des
Corporate Governance-Systems dezentraler, meist auslan-
discher Unternehmenseinheiten st6Bt damit aus Mangel an
angemessenen quantitativen und qualitativen personellen
Ressourcen an Grenzen. Eine den berufsstandischen An-
forderungen des IPPF/DIIR entsprechende Prifungsqualitat
ist dann nicht gewahrleistet.

Es bietet sich daher an, Aufgaben der Internen Revision auf
einen externen Dienstleister zu Ubertragen.
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Outsourcing, Partnering-
Modell und Joint Audit

Durch die Integration eines unabhangigen Know-how-
Tragers in den Revisionsprozess kann eine Verbesserung
der Qualitat der Internen Revision sowie eine Beschleuni-
gung der Prifungsdurchfiihrung erreicht werden.

Der Einsatzbereich eines externen Dienstleisters reicht da-
bei von der Beauftragung einzelner Prifungen Uber die
gemeinschaftliche Erfillung der Aufgaben der Internen
Revision (Co-Sourcing bzw. sog. ,Partnering-Modelle”)
bis hin zu deren vollstdndigen Auslagerung (Outsourcing).
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Durch seine fachspezifische Ausbildung und die Vielfalt an
Prifungs- und Beratungsfeldern kann der Wirtschaftsprdifer
branchentbergreifendes Fachwissen in den Prifungspro-
zess einbringen. Er ist objektiv tatig und betrachtet das
Unternehmen und den Priifungsgegenstand stets neutral
— ein weiterer groBer Vorteil gegenlber unternehmens-
internen Partnern.
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Joint Audits dezentraler
Unternehmenseinheiten

Im Audit Universe des Unternehmens stehen die Uber-
wachung der Governance-, Risk- & Compliance-Systeme
sowie ad hoc beauftragte Priifungen im Fokus der mehr-
jahrig angelegten Prifung dezentraler Organisations-
einheiten. Bestandteil der Prifungen vor Ort sind das
Interne Kontrollsystem sowie OrdnungsmaBigkeits- und
Compliance-Prifungen.
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Kern der Joint Audits mit Rodl & Partner sind Priifungs-
teams, die sich aus Mitarbeitern des Controllings der
Konzernmutter, einem Prifungsleiter von Rod| & Partner
Deutschland sowie Mitarbeitern einer Rodl & Partner-
Niederlassung des betreffenden Landes zusammensetzen.
So wird ein optimaler Informationsfluss zwischen allen
Beteiligten sichergestellt, Sprach- und soziokulturelle
Barrieren auf ein Minimum reduziert und die Priifungs-
nacharbeit optimiert.
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Interne Revision mit
Rodl & Partner weltweit

Mit Rodl & Partner stellen Sie die unabhdngige und
objektive Erbringung von Priifungs- und Beratungsleis-
tungen in Ubereinstimmung mit den angewandten
Grundséatzen fir das Interne Revisionssystem und eine
einheitliche Priifungsqualitat, die den berufsstandischen
Qualitatsanforderungen des IPPF/DIIR entspricht, an lhren
Standorten weltweit sicher.

»

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten in
50 Landern vertreten.

lhr Ansprechpartner

Steffen Freytag
Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Anerkannter Priifer fur Interne
RevisionssystemeP!®

Tel.: +49(911)9193-2220
E-Mail: steffen.freytag@roed|.com




«Jeder Einzelne zahlt» — bei den Castellers und bei
uns.

Menschentlrme symbolisieren in einzigartiger Wei-
se die Unternehmenskultur von Rédl & Partner. Sie
verkdrpern unsere Philosophie von Zusammenhalt,
Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie ver-
anschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das
Rodl & Partner zu dem gemacht hat, was es heute ist.

«Forca, Equilibri, Valor i Seny» (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der ka-
talanische Wahlspruch aller Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr
pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rodl
& Partner eine Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der
Menschentirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen.
Der Verein aus Barcelona verkdrpert neben vielen anderen dieses immate-
rielle Kulturerbe.

Rodl & Partner

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

AuBere Sulzbacher StraBe 100
90491 Nirnberg

Tel.: +49(911)9193-0
E-Mail:  info@roed|.de

www.roedl.de



