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Nemecky zakon o nalezitej starostlivosti
v dodavatelskych retazcoch

Od 1. janudara 2023 vstupil do platnosti nemecky
zdkon ,Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz®
zdkon o nélezitej starostlivosti v dodéavatelskych
retazcoch (zakon LkSG), ktorého zakladné
charakteristiky zhrnieme v tomto ¢lanku. Nemecko
sa tak stalo dalSou krajinou (napr. Francuzsko,
Velka Britania, Holandsko a pod.), ktora prijala
komplex opatreni v oblasti zodpovednosti za
ochranu ludskych prav a Zivotného prostredia v
ramci dodavatelskych retazcov. Tento zakon sa
v8ak netyka len nemeckych spolo¢nosti, ale ma
Sirsi zaber - tym, Zze mo6zZe existovat dosah aj na
slovenské spolo¢nosti, ktoré by boli v pozicii
priameho alebo nepriameho dodavatela.

Na ktorych podnikatelov sa zdkon LkSG vztahuje?

Patria sem vSetky ¢innosti suvisiace s
vyrobou a pouzivanim vyrobkov a poskytovanim
sluzieb bez ohladu na to, ¢i sa vykonavaju v
Nemecku alebo v zahrani¢i. Priamym dodavatelom
sa rozumie zmluvna strana zmluvy o dodavke
tovaru alebo poskytovani sluzieb, ktorého dodavky
sU nevyhnutné na vyrobu vyrobku podnikatela
alebo na poskytovanie a vyuzivanie prislusSnej
sluzby. Nepriamym dodavatelom je kazdy subjekt,
ktory nie je priamym dodavatelom a ktorého
dodavky su nevyhnutné na vyrobu vyrobku
podnikatela alebo na poskytovanie a vyuzivanie
prisluSnej sluzby. Vo vztahu k nepriamemu
dodavatelovi sa uplatiiuje uzsi rozsah povinnosti
(systém umoznujuci podavanie staznosti a
pripadne manazment rizik); avSak v pripadoch, ked
podnikatel zneuzil usporiadanie vztahu s priamym
dodavatelom alebo uzatvoril transakciu s ciefom
obist poziadavky na nalezitu starostlivost vo
vztahu k priamemu dodavatelovi, sa nepriamy
dodavatel bude povazovat za priameho dodavatela
v celom rozsahu.

Aké opatrenia musia povinné osoby dodrzat?

Zakon LkSG sa tyka podnikatelov so sidlom ¢i
hlavnou spravou v Nemecku, ako aj zahrani¢nych
pobociek (organizaénych zloziek) umiestnenych
v Nemecku, pricom zadkon sa tykal pre rok 2023
najskér  podnikatelov, ktori = zamestnavaju
v Nemecku minimalne 3 000 zamestnancov a od
1.1.2024 sa okruh rozSiril a uplatiuje sa na
podnikatelov s minimalne 1 000 zamestnancami.
Do tohto poétu sa zahrfiuju nielen zamestnanci
priamo v Nemecku, ale aj zamestnanci vyslani do
zahraniéia.

Dodavatelsky retazec zahfna vsetky
vyrobky a sluzby podnikatefa - zahfiia vsetky
stupne v Nemecku a v zahraniéi, ktoré su potrebné
na vyrobu vyrobkov a poskytovanie sluzieb, od
tazby surovin az po dodavku koneé¢nému
zadkaznikovi, a patria sem
- ¢innosti podnikatela v jeho vlastnej oblasti

podnikania,
- ¢innosti priameho dodavatela a
- ¢innosti nepriameho dodavatela.

Jednd sa o povinnosti preventivnej povahy,
monitorovacie povinnosti a povinnost odstranenia
porusenia.

Od podnikov sa vyzaduje, aby vo svojich
dodavatelskych retazcoch vykonavali opatrenia a
nalezitu starostlivost v oblasti ludskych prav a
zivotného prostredia, a to s ciefom predchadzat
rizikdm v oblasti fudskych prav alebo Zivotného
prostredia alebo ich minimalizovat, alebo ukongit
porusovanie. Tieto opatrenia maju zahfhat aj
systém umozZiujuci podavanie staznosti od
nepriamych dodavatelov. Podnikatelia su povinni
dbat na dodrziavanie ludskych prdv a ochranu
zivotného prostredia v dodavatelskych retazcoch,
6o sa konkretizuje predovSetkym v oblasti
pracovného prava napr. zdkazom detskej prace,
zdkazom nutenych prac, zdkazom diskriminacie,
dodrziavanim bezpe€nosti a ochrany zdravia pri
praci, udrzatelnost a ekologické postupy vyroby a
podobne.

Podnikatelia st povinni zaviest procesy
a opatrenia potrebné na (i) manazment rizik a ich
identifikaciu, (ii) ich analyzu, (iii) prevenciu a (iv)
napravu poruseni, a to vo svojich vlastnych
prevadzkach v Nemecku a v zahranici, ako aj vo
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svojich domacich dodavatelskych retazcoch, predchadzajiuci finanény rok a bezplatne ju

vratane medzinarodnych dodéavatelov.

V oblasti prevencie musi podnikatel
zakotvit vhodné preventivhe opatrenia voci
priamemu dodavatelovi, najma:

- zohladnenie [udskych prav a environmentélnych
oc¢akavani pri vybere priameho dodavatela,

- zmluvné ubezpecenie od priameho dodavatela,
Ze bude plnit o¢akavania v oblasti ludskych prav
a zivotného prostredia, ktoré pozaduje vedenie
podnikatela, a bude ich vhodne riesit v ramci
dodavatelského retazca,

- realizacia Skoleni a vzdelavania na
presadzovanie zmluvnych ubezpeceni priameho
dodavatela.

Analyzu rizikk  musi  podnikatel
vykonavat raz ro¢ne, ako aj ad hoc, ak podnikatel
musi oCakavat v dodavatelskom retazci vyraznu
zmenu alebo vyrazné rozSirenie rizikovych situacii,
napriklad v désledku zavedenia novych vyrobkov,
projektov alebo novej oblasti podnikania.

Ak podnikatel zisti, ze v oblasti jeho
podnikania alebo u priameho dodavatela doslo k
porusSeniu alebo hrozi porusenie povinnosti v
oblasti fudskych prav alebo Zivotného prostredia,
musi bezodkladne prijat primerané napravné
opatrenia, najmad smerujuce k ukonéeniu
porusenia. V uréitych pripadoch mdze nastat aj
situacia, kedy podnikatel bude musiet ukongit
obchodny vztah a to len vtedy, ak
- poruSenie chraneného

environmentalnej
velmi zavazné,

- vykonanie opatreni stanovenych v navrhu
postupu nevedie k naprave situdcie po uplynuti
¢asu uvedeného v navrhu postupu,

- podnikatel nema k dispozicii iné menej prisne
prostriedky a zvySovanie jeho ovplyviiovania sa
nebude javit dostadujuce.

Splnenie  povinnosti  stanovenych
zakonom LkSG musi byt u podnikatela priebezne
dokumentované. Dokumentacia sa musi uchovavat

prava alebo
povinnosti sa povaZuje za

najmenej sedem rokov od jej vytvorenia.
Podnikatel musi vypracovat vyroénu spravu o
plneni povinnosti nalezitej starostlivosti za
- Pravo

zverejnit na internetovej stranke najneskor do
Styroch mesiacov po skonéeni finanéného roka na
obdobie siedmich rokov. Tieto spravy sa
elektronicky doruéuju aj prislu§nému organu.

Aké su sankcie?

V pripade poruseni povinnosti definovanych v
zdkone LkSG, moze prislusny organ ulozit
podnikatelovi  (organizaénej zlozke) pokuty
odstupriované podla druhu porusenej povinnosti v
rozsahu do 100 000,- EUR, do 400 000,- EUR az v
rozsahu do 800 000,- EUR; v uréitom pripade je u
podnikatela s priemernym roénym obratom nad
400 miliénov EUR mozna pokuta vo vySke do 2%
obratu a pripadne mbze dojst za urcitych
podmienok k zakazu ucasti vo verejnych
obstaravaniach v Nemecku. Zakon vSak priamo
vyluGuje, aby v pripade poruSenia v nfom
stanovenych povinnosti bolo mozné uplatnenie
ob&ianskopravne;j zodpovednosti. Ak by
zodpovednost podla ob&ianskopravnych predpisov
vyplyvala z iného pravneho dévodu, uplatnenie
takychto narokov vyluéené nie je.

Na zaver by sme chceli uviest, Ze dha
24.4.2024 bola Eurdpskym parlamentom
schvdlena Smernica EU o dodavatelskych
retazcoch, ktorda ma byt implementovana do
pravnych poriadkov ¢lenskych Statov do roku 2026
a ktord obsahuje komplexnej$iu upravu ako
nemecky zdkon LkSG.

Kontakty pre dalSie informacie

Silvia Podlipna

Associate Partner
Advokatka (SK)

T +4212 5720 0400
silvia.podlipna@roedl.com

Zamestnavatelia, pripravte sa na uplnu
transparentnost v odmernovani!

Zeny v EU zarébaju v priemere 0 13 % menej ako ich
muzski kolegovia. Tento rozdiel v odmenovani zien
a muzov za posledné desatroCie zva¢sa stagnuje. A

to aj napriek tomu, Ze zdkaz diskriminacie na
zaklade pohlavia (pokial ide o vSetky aspekty a
podmienky odmeriovania) je stanoveny v ¢lanku 4
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smernice 2006/54/ES a zasada rovnakého
odmeniovania je zakotvend v ¢lanku 157 Zmluvy o
fungovani Eurépskej unie. V riom sa od ¢lenskych
Statov vyzaduje, aby zabezpedili "uplatfiovanie
zasady rovnakej odmeny pre pracovnikov a
pracovnicky za rovnaku pracu alebo pracu
rovnakej hodnoty".

Rovnaki odmenu za rovnaku préacu
alebo pracu rovnakej hodnoty pre muzov a zeny
nas Zakonnik prace uz sice zakotvuje v § 119a, no
Smernica (EU) 2023/970 o posilneni zasady
rovnakej odmeny za rovnaku pracu alebo pracu
rovhnakej hodnoty pre muzov a Zeny
prostrednictvom transparentnosti odmeriovania a
mechanizmov  presadzovania, ktord schvalil

Eurépsky parlament minuly rok, ide o niekolko
krokov dalej.

Smernica presahuje ramec puheho
monitorovania rovhakého odmenovania a obsahuje
rad zavdznych opatreni. Do troch rokov od jej
prijatia ma byt transponovana do vnutrostatnych
pravnych predpisov. Ostavaju teda uz iba 2 roky.
Velku vyhodu budu mat preto tie spolo¢nosti, ktoré
sa aktivne pripravia na bezproblémovy prechod a
zacnu sa touto témou zaoberat uz dnes.

Opatrenia sa dotknu tak
zamestnavatelov vo verejnom ako aj v sukromnom
sektore ako aj vSetkych zamestnancov, ktori maju
pracovnd  zmluvu alebo pracovny pomer
vymedzeny zakonom, kolektivnou zmluvou a/alebo
praxou.

Co je cielom smernice?

Cielom smernice je zaviest zdvdzné opatrenia ako
aj sankcie v oblasti transparentného a rovnakého
odmenriovania.

Tieto opatrenia musia okrem iného
podporovat dodrziavanie zasady rovnakej odmeny
za rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty
medzi muzmi a Zenami. Slovensky Zadkonnik prace
za rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty
povazuje pracu rovnakej alebo porovnatelnej
zlozitosti, zodpovednosti a namahavosti, ktora je
vykonavana v rovnakych alebo porovnatelnych
pracovnych podmienkach a pri dosahovani

rovnakej alebo porovnatelnej vykonnosti a
vysledkov prace v pracovnom pomere u toho istého
zamestnavatela.

Posudzovanie porovnatelnej prace ma
byt zalozené na réznych kritériach vratane
makkych zruénosti (ako napriklad prijemné
vystupovanie, empatickd komunikacia ¢i trpezlivy
pristup), usilia, zodpovednosti a pracovnych
podmienok a dalSich kritérii, ktoré su relevantné
pre konkrétnu pracu alebo poziciu. Kritérida sa
musia uplatrfiovat objektivnym spdsobom, ktory je
neutrdlny z hladiska pohlavia a vylu€uje akukolvek
priamu alebo nepriamu diskriminaciu na zaklade
pohlavia.

Opatrenia zavedené na zdaklade
smernice budu musiet zakazovat akukolvek priamu
alebo nepriamu diskriminaciu v odmenovani na
zaklade pohlavia.

Co to znamena v praxi?

VSetky zucastnené strany budd mat svoje
povinnosti a svoju ulohu v désledku transpozicie
novej smernice.

Clenské &taty Eurdpskej unie (EU)
zabezpeéia, aby zamestnavatelia mali mzdové
Struktury, ktoré vyluéuju akukolvek diskriminaciu v
odmenovani na zdaklade pohlavia. Zabezpecia
dostupnost analytickych nastrojov alebo metodik
na posudenie a porovnanie hodnoty rbéznych
pracovnych miest na Urovni zamestnavatela.
Poskytnu technickd pomoc a odbornu pripravu s
cielom pomoct zamestnavatelom s menej ako 250
zamestnancami splnit poziadavky smernice.

Clenské s&taty budi musiet prijat
opravné prostriedky a prostriedky na
presadzovanie. Budu musiet zabezpecit, aby

zamestnanci mali pravo obratit sa na sud, aby si
vymohli svoje prava na rovnaki mzdu, ak sa
nepodari dosiahnut zmier. Aktudlne uz ma v
slovenskom pravnom poriadku pevny zaklad
antidiskriminaény zdkon, na zdklade ktorého je
mozné podavat tzv. antidiskriminacné zaloby.

Staty budd musiet takisto zabezpeéit,
aby zdruZenia, organizacie, organy pre rovnost,
zastupcovia pracovnikov a iné osoby, ktoré maju
opravneny zaujem na zabezpeceni rovnosti medzi
muzmi a zenami, sa mohli zapojit do spravnych
alebo sudnych konani, a teda aby mali primerané
zdroje na ucinny vykon ich funkcii v suvislosti s
dodrziavanim prava na rovnaké odmenovanie. Na
Slovensku bude hlavnou instituciou v oblasti
rovnosti Slovenské narodné stredisko pre ludské
prava.

Okrem toho néavrh posilfiuje existujice
minimalne normy tykajuce sa sankcii v pripade
porusenia. Clenské &§taty budu musiet stanovit
konkrétne sankcie, ktoré by mali byt ucéinné,
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primerané a odradzajice. Sankcie musia zahfnat aj
pokuty. Nahrada nesmie byt obmedzena
stanovenim hornej hranice.

Clenské §taty musia dalej zabezpegit
dbsledné a koordinované monitorovanie a podporu
pri uplatfiovani zasady rovnakého odmeriovania.
Od 31. januara 2028 budu musiet staty kazdoro¢ne
poskytovat Eurostatu vnutro$tatne uUdaje na
vypocet rozdielov v odmeriovani Zien a muzov.

Zamestnavatelia musia l[ahko
spristupnit svojim pracovnikom kritéria, ktoré sa
pouzivaju na uréenie mzdy, urovne mzdy a postupu
v odmenovani pracovnikov, pric¢om tieto kritéria
musia byt objektivne a rodovo neutralne.

Zamestnavatelia budd musiet dalej
kazdoro¢ne informovat  vSetkych svojich
zamestnancov o ich prave vyziadat si a pisomne
ziskat informacie o svojej individualnej mzde a
priemernej urovni mzdy rozdelenej podla pohlavia
pre kolegov vykondvajucich rovnaku pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty.

Zamestnavatelia s najmenej 100
zamestnancami budu mat povinnost podavat
spravy - budu povinni poskytovat a zverejiovat
informacie o rozdieloch v odmenrovani Zien a muzov
a podiel zamestnancov a zamestnankyn, ktori
dostavaju doplnkové alebo pohyblivé zlozky (tato
poziadavka sa postupne zavedie od 7. juna 2027
pre  zamestnavatelov s viac ako 100
zamestnancami v zavislosti od velkosti podniku).
Ti, u ktorych je rozdiel v odmeniovani Zien a muzov
najmenej 5 %, ktory nemozno oddvodnit
objektivnymi, rodovo neutrdlnymi kritériami a ktory
nebude odstraneny do 6 mesiacov, budu povinni
vykonat hodnotenie odmenriovania v spolupraci so
zastupcami zamestnancov - identifikovat, vykonat
napravu a zabezpecit prevenciu diskriminaénych
rozdielov v odmeriovani.

Ak sa proti zamestnavatelom bude viest
konanie, budld oni zndsat dokazné bremeno.
Zamestnavatelia budud musiet preukazat, ze
nedoSlo k diskriminacii a poskytnut vsetky
relevantné dokazy. Preml¢acia lehota na podanie
Zaloby o rovnaké odmeriovanie nebude moct byt
kratSia ako 3 roky.

Buduci zamestnavatelia budd musiet
zabezpeéit, aby oznamenia o volnych pracovnych
miestach a nazvy pracovnych miest boli rodovo
neutralne a aby postupy prijimania zamestnancov
neboli diskriminaéné. Budd povinni pred
pohovorom poskytnut uchaddzac¢om o zamestnanie
informacie o poc¢iatoénej mzde na pracovnej pozicii
alebo jej rozsahu a pripadne o podrobnostiach o
ustanoveniach kolektivnej zmluvy, ktoré
zamestnavatel uplatiiuje v suvislosti s danou
poziciou. Zamestnavatelia budu musiet zverejnit
platové rozpatia a budu mat zakdzané pytat sa na
platovu histériu uchadzaca.
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Zamestnanci budu mat pravo

pozadovat (priamo alebo prostrednictvom svojich
zastupcov zamestnancov alebo narodného organu
pre rovnost) informacie o svojej individualnej
urovni odmerfiovania a priemernej urovni
odmenovania, rozdelenej podla pohlavia, pre
kategdrie zamestnancov, ktori vykonavaju rovnaku
pracu ako oni alebo pracu rovnakej hodnoty ako
oni.

Zamestnanci nebudu mat prekazky v
poskytovani informdcii o svojej mzde na ucely
presadzovania zasady rovnakého odmeriovania.

Zamestnanci, ktorych prava budu
porusené, budd moéct pozadovat plnu nahradu
vratane nahrady mzdy, suvisiacich prémii alebo
vecnych platieb, nahrady za stratu prilezitosti,
nahrady nemajetkovej ujmy, ndhrady Skody a
uroku z omes$kania.

Vsetky hospodarske subjekty pri plneni

verejnych zakaziek alebo koncesii (vratane
subdodavatelského  retazca) budd  musiet
dodrziavat povinnosti tykajuce sa zasady

rovhakého odmeriovania.

Co mézete urobit uz dnes?

Hoci do transpozicie smernice ostdvaju este
2 roky, v tomto pripade budu mat vyhodu
pripraveni.

V prvom kroku by bolo potrebné
preskimat vasu Struktiru pracovnych miest a
Struktiru odmenriovania. Aktudlna a presna
Struktira pracovnych miest vytvara zaklad pre
spravodlivy a transparentny systém odmenovania.
Jednoduché zaradenie pracovnych pozicii do
hierarchie na zaklade platovych drovni,
podriadenosti alebo spravy o porovnavani platov
nestaéi. Musite pouzivat pristup, ktory prindsa
jasné pochopenie a identifikaciu rovnakej prace v
celej Sirke podniku.

V druhom kroku vam odporic¢ame
vykonat dékladnu analyzu rovnosti odmeriovania s
cielom identifikovat pripadné rozdiely v
odmenovani zien a muzov pre rovnaké kategorie
prace a v pripade, ak su rozdiely v odmeriovani
vy§Sie ako 5 %, prijat napravné opatrenia. Zaénite
uz teraz pouzivat rodovo neutrdlne nastroje a
kritérid na porovndvanie Uurovni odmenovania
vratane rodovo neutralnych systémov hodnotenia
a klasifikacie pracovnych miest.

Preskumajte svoje interné smernice a
zasady tykajuce sa diverzity, rovnosti a inkluzie
(DEI) s tym, aby sa zabezpecilo, Ze st nestranné a
spravodlivé. ZlepsSenie tychto politik méze podporit
kultdru spravodlivosti a rovnosti, ¢o pomodze
prilakat a udrzat si §pickové talenty. Pripravte sa,
Zze vSetky interné dokumenty ohladom
rozhodovania o odmeriovani zamestnancov,
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vratane pripadnych usmerneni na pomoc pri
rozhodovani veducich pracovnikov, budd musiet
byt v budicnosti k dispozicii aj zamestnancom.
Mozno ich budete chciet dovtedy upravit.

Informujte manazérov a personalnych
pracovnikov o smernici a o zavedenych politikach
DEI prostrednictvom Skoleni na zabezpecenie
uplatfiovania tychto noriem.

Ak sa chystate odovodnovat akékolvek
rozdiely v odmeriovani objektivnymi kritériami, ako
je napriklad pracovny vykon alebo trhové prémie,
teraz je vhodny €as na preskumanie existujuceho
procesu riadenia vykonnosti, aby ste sa uistili, ze
je spolahlivy, so zdokumentovanym suiborom
vysledkov a konzistentny v ramci celého podniku
este predtym, ako sa zaéne uplatrfiovat. Taktiez si
zvazte, ¢i mate dostato¢nu dbveru vo svoje Udaje o
trhovych prémidach a ¢i su tieto aktualne.

Odkedy sa pravidla uplatfiiuju?

Smernica musi byt  transponovand do
vnutrostatneho prava do 7. juna 2026. Od tohto
datumu by sa mali uplatriovat aj vyssie uvedené
pravidla. Clenské &taty vS8ak moézu uplatriovat
priaznivejSie podmienky pre zamestnancov, ako su
podmienky uvedené v smernici, a to aj ihned.

Zaverom

Nielen v EU, ale aj na celom svete sa organizacie
snazia o rovnost v odmeriovani. Berld do uvahy
rastuci tlak zo strany vlad, aktivistickych
investorov a zamestnancov a uvedomuju si vyhody
z hladiska prildkania a udrzania najlepSich
talentov, ktoré potrebuju na dosiahnutie svojich

obchodnych cielov. Ponuka rovnakej mzdy za
rovnaku pracu je hortdcou témou, a podla mnohych
»je to spravna vec a uz davno mala byt vykonana“.

Ma to vSak aj svoje uskalia.
Zamestnavatelia budu musiet vyélenit rozpocCty a aj
timy ludskych zdrojov na zosuladenie sa s novymi
pravidlami. Nebude tiez jednoduché zabezpecit
Uplnd objektivhost odmenovania, kedze kazdy
zamestnanec prichadza s inou pracovnou histériu,
inym vykonom, inymi zruénostami a schopnostami
atd. V neposlednom rade maximalna
transparentnost  kritérii  odmerfiovania moze
spbsobit aj iné problémy. Existujuci zamestnanci
oznacili zverejfiovanie platovych rozpati v
pracovnych inzerdtoch za najvacési zdroj
nespokojnosti, kedZe videli, Ze ulohy, ktoré
povazovali za podobné svojim, boli inzerované s
vys$§imi platovymi droviiami. Mali pocit, akoby boli
potrestani za svoju lojalitu. RieSenie tohto
problému bude naroéné v prostredi vysokej
inflacie, ked platy uchadzacov stipaju, ale interné
rozpocéty na kazdoro¢né zvySovanie miezd s nimi
len tazko drzia krok.

Kontakty pre dalSie informacie

JUDr. Silvia Nipéova, LL.M.
Associate Partner
Advokatka (SK)

T +4212 5720 0400
silvia.nipcova@roedl.com
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